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1 Kommunstyrelsens ordférande har ordet

Ragunda kommun boérjar successivt ta sig ur den ekonomiska kris som priglat kommunen under
flera ér. Fler verksamheter nirmar sig sina budgetramar och kostnadskontrollen inom
kommunorganisationen som helhet har férbattrats. Det dr en positiv utveckling som visar att det
arbete som genomforts borjar ge resultat. Samtidigt aterstar betydande utmaningar, och det ar
avgorande att vi haller fast vid den inslagna vigen. Den ekonomiska aterhimtningen 4r dnnu inte
1 hamn.

Kommunens frimsta uppgift ir att tillgodose invanarnas behov av vilfird och samhillsservice.
For att langsiktigt kunna fullgéra detta uppdrag maste vi sakerstalla att verksamheterna bedrivs
med god kvalitet och inom de ekonomiska ramar som finns. Det kraver ett kontinuerligt arbete
med effektiviseringar, prioriteringar och verksamhetsanpassningar for att skapa en héllbar balans
mellan behov, kvalitet och finansiering, Sidana férindringar maste genomféras med omsorg, De
far aldrig ske pa bekostnad av verksamheternas kvalitet eller medarbetarnas arbetsmiljo.

Under arets tva forsta kvartal har flera av de strukturella férindringar som beslutades under de
foregaende dren borjat sitta sig. Kommunen har nu en skolstruktur som bedéms vara langsiktigt
finansierbar och som samtidigt skapar battre forutsittningar for kvalitet i utbildningen. Arbetet
med att effektivisera kommunens fastighetsbestand fortsitter. Under aret har Jiraiomradet
avyttrats, vilket inledningsvis belastar det redovisade resultatet genom nedskrivning av det
bokforda virdet. Denna redovisningsmassiga effekt paverkar dock inte kommunens likviditet och
medf6r inte nagot behov av att aterstilla motsvarande belopp. Kommunstyrelsen har dven
avyttrat en fastighet 1 Hammarstrand. Sammantaget bidrar dessa atgirder till att minska
kommunens framtida kostnader for fastigheter, underhall och skotsel.

I bérjan av dret invigdes den nya férskolan 1 Bispgarden. Genom samlokaliseringen med det
sirskilda boendet har forskoleverksamheten fatt iandamalsenliga lokaler samtidigt som kommunen
kan anvinda sina lokaler mer effektivt. Forindringen innebiar bade forbittrade fysiska miljoer f6r
verksamheterna och ligre lokalkostnader f6r kommunen. Det ér ett exempel pa hur lingsiktiga
strukturella beslut kan bidra till savil bittre forutsittningar for verksamheterna som en mer
hallbar ekonomi.

Under borjan av 2026 tog kommunstyrelsen emot en omfattande utredning av stéd- och
omsorgsavdelningen. Utredningen belyser framtida behov, organisatoriska forutsittningar och
gillande lagkrav. Med utgangspunkt i utredningens slutsatser har kommunstyrelsen under aret
beslutat att tillféra avdelningen 4,7 miljoner kronor for att paborja genomforandet av delar av de
foreslagna atgirderna. Dirutover har kommunstyrelsen initierat ytterligare utredningar om
behovet av platser i sarskilt boende och méjligheterna att etablera trygghetsboende. Syftet ir att
bittre méta invanarnas behov och samtidigt skapa langsiktigt hallbara forutsittningar for

kommunens omsorgsverksamhet.

Samtidigt f6ljer kommunstyrelsen med stor oro kostnadsutvecklingen inom stéd- och
omsorgsavdelningen. Kostnaderna f6r bemanningspersonal, sjukfranvaro och 6vertidsarbete har
Okat kraftigt. Kommunstyrelsen har 16pande f6ljt utvecklingen och vid varje styrelsesammantride



gett kommundirektoren uppdrag med inriktning pa att verksamheten ska bedrivas inom tilldelad
budgetram. Det stir dock klart att mer omfattande dtgiarder kravs for att pa sikt na en
kostnadsniva som dr hallbar och mer i linje med jimforbara kommuner.

Kostnadsjamforelser dr inte ett sjalvindamal. De ar ett verktyg for att identifiera
forbittringsmojligheter och sikerstilla att kommunens resurser anvinds dar de gor storst nytta.
Malet dr inte enbart att minska kostnaderna, utan att skapa en organisation som kan mota
invanarnas behov av stod, omsorg och service med god kvalitet, en héllbar arbetsmiljé och en
ekonomi som haller 6ver tid. Detta dr en nédvandig forutsittning for att kommunen aven
kommande ar ska kunna fullgéra sitt vélfardsuppdrag;

Genom att bygga langsiktigt hallbara strukturer i stillet for att aterkommande behova hantera
akuta ekonomiska underskott skapar vi storre forutsagbarhet for bade invinare och medarbetare.
Det kraver uthallighet, tydliga prioriteringar och mod att fatta beslut som ger effekt 6ver tid. Vi
far inte aterga till kortsiktiga 16sningar som riskerar att skjuta problemen framfor oss.

Ragunda kommun har tagit viktiga steg mot en ekonomi i béttre balans. Arbetet dr langt ifrin
fardigt, men utvecklingen visar att genomtinkta verksamhetsanpassningar och ett konsekvent
fokus pa kostnadskontroll gor skillnad. Nu behover vi fortsitta pa den inslagna vagen, med
respekt f6r verksamheternas forutsittningar och med invanarnas behov i centrum. Vart ansvar ar
att skapa en kommun som inte bara klarar dagens ekonomiska utmaningar, utan som ocksa
lingsiktigt har f6rmaga att finansiera och utveckla den vilfird som Ragundaborna har ritt att
forvanta sig

Anton Hammar (S)

Kommunstyrelsens ordférande



2 Sammanfattning av Delarsrapport

Ragunda kommun redovisar i delarsrapport for perioden januari till 31 augusti ett resultat som
uppgir till -7 000 tkr. Det innebir en negativ avvikelse mot budget motsvarande -21 200 tkr.

I periodens resultat ingar nedskrivningar till f6ljd av fastighetsforsaljningar med 10 000 tkr vilket
redovisas i sin helhet delarsbokslutet. Nedskrivningen paverkar resultatet negativt men ér inte
balanskravs paverkande.

Prognostiserat helarsresultat uppgar till -3 900 tkr vilket innebiér en avvikelse mot budget
motsvarande -18 600 tkr.

Sambhillsbyggnadsavdelningen redovisar for perioden 6verskott vilket huvudsakligen beror pa en
gynnsam vinter med ligre kostnader for snoréjning samt lagre elpriser under storre delen av aret
vilket minskat energikostnaderna. Aven hogre hyresintakter an budgeterat bidrar till 6verskottet.

Kommunledningsavdelningen redovisar en negativ budgetavvikelse pa vilket beror pa ovan
nimnda nedskrivning. Rensat frin nedskrivning redovisar avdelningen ett positivt resultat.

Barn- och utbildningsavdelningen redovisar en negativ budgetavvikelse. Den interkommunala
ersattningen for elever som valt skolgang i annan kommun har fortsatt att 6ka, 6kat barnantal
inom fristiende barnomsorg, 6kade kostnader for anpassad grundskola samt f6r barn 1 behov av
sirskilt stod. Aterbetalning av ett statsbidrag ir gjort da Skolverket ej ansag att kraven var
uppfyllda.

Stéd- och omsorgsavdelningen har fortsatt haft stora utmaningar med kompetensférsorjningen.
Detta har inneburit att avdelningen tvingats anlita bemanningsféretag for att ticka behovet av
sjukskoterskebemanning, Under sommarmanaderna har bemanningsforetag dven anlitats for att
sikra bemanningen av underskoterskor.

Okade behov inom delar av verksamheten har inneburit personalforstirkningar och 6kade
overtidskostnader. Kotider och trycket pa de sirskilda boendena har inneburit 6kade kostnader
t6r medicinskt fardigbehandlade.

Under dret har kostnader for f6rsorjningsstoéd och placeringskostnader Okat.

For att finansiera arets investeringar har nyupplianing om 20 mnkr gjorts under forsta kvartalet,
vilket har inneburit 6kade rintekostnader.

Sammanfattningsvis bedomer avdelningarna begransade mojligheter att sinka kostnadsnivderna
under resterande del av dret. Enligt helarsprognosen bedéms resultatet forbattras med
ca 3 100 tkr jimfort med resultatet den 31 augusti.



3 Forvaltningsberattelse

3.1 Handelser under deldrsperioden januari-augusti 2026

I januari meddelade foretaget HIAB sina planerar att flytta Zepros verksamhet till Polen och
varslade 140 anstillda. Zepro dr en av de storsta arbetsgivarna i kommunen. Kommunen har har
under dret jobbat med stédjande insatser till personer som berors och arbetat £6r att manniskor
ska kunna bo kvar och verka i kommunen.

Invigning av nya lokaler f6r Smafolkets forskola i Bispgarden har skett 1 borjan av aret.

Ragunda IRL - Ambulerande moétesplatser f6r ungdomar, ir ett trearigt projekt som har dragit i
gang och som syftar till att skapa ambulerande métesplatser och aktiviteter f6r ungdomar i
arskurs 7 till gymnasiets ar 3.

Ragunda kommun har sélt fastigheten Jaraskolan, vilket beraknas minska driftkostnaderna som
hirrérs till den fastigheten med ca 1 mnkr per ar, dir har vi en nedskrivningskostnad pa 10 mnkr.

I maj tecknade Ragunda kommun och hyresgistféreningen Norrland en 6verenskommelse om
nya hyror som giller fran 1 maj 2026.

Overenskommelsen innebir en héjning av hyror:

e Ligenheter med kallhyra: 3,3 %
e [Ligenheter med varmhyra: 3,8 %
e Ligenheter med varmhyra inkl. el 3,9 %

Fér Ragunda kommun har den totala rintekostnaden kat under aret da en nyupplaning 1 borjan
av aret genomfordes fOr att finansiera drets investeringar. Utover det tecknades en kredit pa

10 000 tkr som kan anvandas vid tillfalligt anstrangd likviditet. Lineramen for 2026 mojliggor
ytterligare upplaning med 10 000 tkr vilket i dagsldget inte bedoms vara nédvindigt.

Fortsatt arbete fOr att minska sarbarheten 1 kommunens samtliga verksamheter f6r att ha en god
férmaga att hantera krissituationer i fred. Kommunen ska dérigenom uppna en grundliggande
formaga till civilt forsvar.

En gynnsam vinter har resulterat i ligre elkostnader och ligre kostnader f6r
vintervagsunderhallning 4n budgeterat.

Inom St6d- och omsorgsavdelningen har kostnadsnivan 6kat kraftigt och budgeten ar dirmed
6verskriden vid deldrsrapporten. Detta beror bl a pa:

e Kompetensforsorjning via bemanningsforetag for att klara bemanning av
underskoterskor, sjukskoterskor, arbetsterapeuter och sjukgymnaster.

o Overtidskostnaderna har fortsatt 6ka

e Behovet av platser pa sirskilda boenden har 6kat. For att tillgodose behovet har tillfilliga
korttidsplatser inrattats. Att behoven Okar syns ocksa pa kostnadsokningar for
bostadsanpassningar i ordindrt boende.



Ragunda kommun har i bérjan av aret fatt vindkraftsstodet utbetalt med ca 11 300 tkr. Stédet
avser aren 2025 och 2026.

Befolkningsutvecklingen i kommunen ligger relativt oférandrad jamfoért med foregiaende ars
delarsbokslut. Foregaende ar hade kommunen 5 140 innevianare och i ar samma period 5 146
innevanare.

Arbetslésheten 1 kommunen har jimfoért med féregaende delarsbokslut minskat med 0,6% fran
5,1% 2025 till 4,5% 2026. Arbetslosheten ligger dirmed nagot hégre dn Jamtlands lan dar
siffrorna ir 4,5% 2025 respektive 4,1% 2026 men ligre 4n 1 hela landet dir den i juli 2026 lag pa
6,5%

3.2 Kommunoévergripande mal och Kommunstyrelsens verksamhetsplan

Verksamhetsmal
o Malet kommer att uppnas/ Malet ar uppnatt
Malet kommer delvis att uppnas/Malet ar delvis uppnatt
() Malet kommer ej att uppnas/Malet ar ej uppnatt
Aktiviteter
Avslutad

® Pigiende

Vantelage
- Forsenad
. Resultat Prognos Ao
Verksamhetsmal (delar) (helar) Aktiviteter Status
Kommunledningsavdelningen verkar L] ® Kommundirektdr och ®
for att samtliga avdelningar och ekonomichef haller Pigiende
nimnder nér den av mianadsvisa uppfoljningar
kommunfullmiktige beslutade ramen med Respektive
avdelningschef.




. Resultat Prognos . .
Verksamhetsmal (delar) (helar) Aktiviteter Status
samt l6pande foresld dtgirder for Fortsitta den manadsvisa ®
detta. rapporteringen till Pigiende
kommunstyrelsen
Kommunen ska ni en hogre ® ® Fortsiitta utveckla e- ®
placering i svenskt niringslivs tjdnster for att underlitta Pigiende
ranking av lokalt foretagsklimat t6r kommunens foretag,
jamfort med féregdende dr. I samverkan med ®
téreningen Foretagarna Pigiende
arbeta enligt
samverkansavtalet.
Regelbundna och ®
planerade féretagsbesok Pigiende
med bade politik och
tjdnste-organisation.
Andelen medborgare med hogt Folkhilsoradet viljer ut ®
sjalvskattat hilsotillstind ska 6ka tva omriden i den Pigdende
jamfort med féregiende ar. regionala folkhilsoplanen
att arbeta aktivt med
under aret.
Delta i nationella och ®
regionala informations- Pigdende
kampanjer inom omradet.
Den upplevda tryggheten hos BRA, Brottsfore- ®
medborgarna ska vara pa samma bygeande ridet, arbetar Pigiende
niva eller oka. under éret vidare med de
prioriterade
fokusomradena Narkotika
och Valdsbrott.
Andelen som uppger att de fatt ett o ® Revidera Servicegarantin ®
bra bemétande 1 kontakt med Pigiende
kommunen ska 6ka.
Samverkan och samarbeten med Arbeta aktivt med ®
lokalt ndringsliv, féreningsliv och projektet Ragunda IRL Pigdende
civilsambhille i syfte att 6ka - Ambulerande
medborgarnas delaktighet och métesplatser £6r unga.
rr;lir;slilftaerljlcs)mmunens kostnader ska Analys av medborgar- ®
P ' enkiten. Pigiende
Antalet utlanade barnbécker vid Arbeta aktivt med ®
kommunens bibliotek ska 6ka projektet Ragunda IRL- Pigiende
jamfort med féregiende ar. Ambulerande
métesplatser £6r unga
Ta fram en plan for
skolbibliotek Avslutad




. Resultat Prognos . .
Verksamhetsmal (delar) (helar) Aktiviteter Status
Andelen fordon med liga eller inga - ® w6 6vergripande bilar )
utslipp av CO2 ska 6ka jamfort med ska bytas ut mot fossilfria Avslutad
foregiende ar fordon vid utgangen av
2026.
Vi ska std vird for fyra kommundels- L W Planera och genomfora 4 X Ej
moten med syfte att utveckla moten under aret paborjad
kommunen och orternas attraktivitet
Alla elever som limnar arskurs 1 ska s Sprakaktiviteter i férskola ®
kunna ldsa och forstd enklare texter. och skola. Pigdende
Personalen jobbar med ®
sprak och kunskaps- Pigiende
utvecklande arbetssitt -
SKUA
Genomférande av ®
kartliggning av Pigiende
bed6mningsstod.
Tidiga insatser till de ®
barn/elever som ir i Pigiende
behov av extra stéd
Andelen elever som klarar alla Kvalitativ undervisning i ®
delprov pa de nationella férskola och skola. Pigdende
zrl?anesproven idrskurs 3, 6 och 9 ska Tidiga insatser ill de ®
' barn/elever som ir i Pigiende
behov av extra stéd
Bed6mning och insatser ®
till de elever som ar i Pigdende
behov av extra stod.
Personalen jobbar med ®
sprak och kunskaps- Pigiende
utvecklande arbetssitt-
SKUA.
Alla elever ska nd sa lingt som Kvalitativ undervisning i ®
m6jligt utifran sina egna toérskola och skola. Pigiende
forutgttmngar .rroled ambmpnen att Tidiga insatser €l de ®
samtliga elever 1 drskurs 6 till 9 ska . Paciend
L . . barn/elever som ar 1 agaende
nd minst kunskapskravet E i samtliga -
. behov av extra stéd samt
imnen. . .
att ge extra stimulans till
elever som behdver storre
utmaningar for att kunna
nd ett hogre betyg.
Beddmning och insatser ®
till de elever som ir i Pigiende

behov av extra stod.

10




. Resultat Prognos . .
Verksamhetsmal (delar) (helar) Aktiviteter Status
Personalen jobbar med
sprak- och kunskaps- ®
utvecklande arbetssitt- Pigiende
SKUA.
Barnen och elevernas trivsel och ®| Fortsatt arbete med ®
trygghet ska 6ka jamfért med trygghetsgrupp och Pigiende
toregiende dr. psykosocialt team.
Foérskolan och
grundskolan ska jobba
aktivt med
virdegrundsarbete
Forskolan och ©
grundskolan ska jobba Avslutad
aktivt med
virdegrundsarbete
Antalet och andelen behdriga lirare Tillse tjdnsteplanering ®
ska Oka. som ger goda Pagiende
férutsittningar for
uppdraget och for en god
arbetsmiljo.
Ge mojlighet till personal ®
som 6nskar vidare-utbilda Pigiende
sig inom ldrarkompetenser
arbetsgivaren saknar.
Paverkansbara skillnader mellan = a Regelbundna analyser av ®
skolenheter och elever ska minska. elevers resultat och Pigiende
dirigenom foresla
limpliga dtgirder.
Kommunens kostnader f6r o L Energibesparande ®
fastighetsbestindet ska minska. atgirder i befintliga Pigiende
fastigheter.
Avyttra fastigheter ®
Pagiende
Riva fastigheter A
Forsenad
Drift, underhall och investeringar ska Planeringsméten 4 ggr per ®
ske enligt faststilld plan och budget. ar med berorda ingenjorer ~ Pagdende
och chefer
Aktivt sbkande av bidrag ®
for att 6ka handlings- Pagiende

utrymmet £6r underhall

11




. Resultat Prognos . .
Verksamhetsmal (delar) (helar) Aktiviteter Status
Vakansgraden i det allminnyttiga Renovera ligenheter i ®
bostadsbestindet ska minska jimfort enlighet med efterfrigan. Pigiende
med f6regaende dr. Avyttra fastigheter ®
Pagiende
Kopia av Riva fastigheter A
Forsenad
Ett 6kat anvindande av Sammanstilla den X Ej
vilfardsteknik i syfte att underlitta valfirdsteknik som finns i pabérjad
for personal och brukare ska ske kommunen idag;
under dret. Utvirdera behov av A
vilfirdsteknik i Forsenad
kommunen.
Oka anvindandet av ®
likemedels-robotar. Pigiende
Tryggheten f6r de dldre som Delta i SKR:s ®
omfattas av forvaltningens brukarunders6kning for Pigiende
verksamhet ska 6ka jamfort med dldre 2026 1 syfte att
toregiende dr. kunna ta fram atgirder
och aktiviteter f6r att
frimja tryggheten f6r de
dldre.
Vi ska under 2026 ©
undersoka mojlig-heterna Avslutad
att utoka antalet traff-
punkter per ort och antal
dagar
Enheter med samma uppdrag jobbar ® Avdelningen ska ®
pa liknande sitt genomfdra en Pigiende
organisations-férindring
under 2026 med
tillhérande enhetlig
bemannings-planering
Kommunen ska arbeta for att ersitta ® Under 4ret ska en ®
nyckeltal vid sidrskilt boende med en utredning goras for vad en  Pagdende
modell som utgir fran vardtyngd och plan till en 6vergang fran
behov. Under aret ska en plan f6r nyckeltal till en modell
Overgang fran nyckeltal tas fram. som utgir frin vardtyngd
och behov skulle innebira.
Sjuktalen ska minska inom samtliga L W Tva tema-APT genomfors ®
forvaltningar mot féregdende ar. under dret med tema Pigiende

"Friska faktorer" och
OSA
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Resultat Prognos

Verksamhetsmal (delar) (helar) Aktiviteter Status
Antalet resor samt antalet timmar Portsitta utveckla digitala ®
som liggs pa resor som kan ansta ska verktyg inom kommunen Pagaende
minskas mot féregiende ar. exempel inom

hemtjanst/hemsjukvird,

fastighet och VA.
En langsiktig plan arbetas fram for Bilda en arbetsgrupp ®
att ge underlag till ett strategiskt bestdende av bade Pigiende
arbete f6r kommunens energibolag tjanstepersoner och
(RetAB) politiker f6r det

strategiska arbetet for

kommunen energibolag

(RetAB).

Utveckla hemsidan med ®

ytterligare information Pigiende

inom utvalda omraden.

3.3 Prognos 2026

Prognosen for helaret 2026 bedéms landa pa ett resultat motsvarande -3 867 tkr. Det innebar en

avvikelse mot budget med -18 567 tkr.

Huvudsakliga orsaker till budgetavvikelse:
- Forsiljning av fastighet, nedskrivning 10 mnkr.

- Bemanningskostnader via bemanningsféretag.

- Medarbetare inom ildreomsorgen som flyttat sin sommarsemester har erbjudits kompensation
om 10 000 kr/vecka for att 16sa bemanningingen under sommaten.

- Okade behov inom delar av dldreomsorgen har inneburit férstirkningar och 6kat

Overtidsersittning,

- Okade kostnader for institutionsplaceringar

- De sirskilda boendena har temporirt utokats for att mota behovet av sirskilda boendeplatser.

- En fortsatt 0kning av antalet elever som valt skolgang 1 annan kommun har 6kat under aret och

leder till 6kade interkommunala ersittningar.

- Okade behov inom delar av forskoleverksamheten.

- Behovet av sirskilt stod 1 grundskolan dr fortsatt hogt. Skolorna har ett 6kat antal elever i
anpassad grundskola i egen regi samt tjanstekép 1 annan kommun vilket medfor fortsatt hog

kostnad.

Initierade atgirder som kan ge kostnadssinkande effekt:

e Uppsigning av lokalt kollektivavtal for att minska 6vertidskostnaderna, SoO - ingen

effekt 2026

e Schemaférindring och personalreducering, SoO — ger effekt 2026
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e Reducering av kostnader f6r bemanningsforetag, SoO — ger effekt 2026

e Atersék av LSS medel fran Forsikringskassan. SoO — beriknas ge effekt 2026
e Vakanshillning av 1,5 tjdnst inom KLA - ger effekt 2026

e Sald fastighet ger minskad driftskostnad SHBA- ger effekt 2026

3.3.1 Variationer i delarsresultatet jamfoért med prognos 2026

Variationer i delarsbokslutet beskriver forindringen mellan resultatet i augusti och prognos for
helaret 2026.

Budgetavvikelsen bedéms minska mellan delarsbokslut och prognos for helaret med ca 3 100 tkr
Minskningen beror som tidigare beskrivits av:
e Schemafdrindringar, minskade stafettkostnader samt atersék av LSS medel.

e Vakanshillningar
e Sald fastighet med minskad driftkostnad

3.4 God ekonomisk hushallning

Enligt kommunallagen ska samtliga kommuner bedriva en god ekonomisk hushallning och detta
ur bade ett finansiellt perspektiv och ur ett verksamhetsperspektiv.

Verksamhetsperspektivet

Verksamhetsperspektivet handlar om att kommunens verksamhet bedrivs pa ett kostnadseffektivt
satt och det ska ga att se ett samband mellan resurs, prestation, resultat och effekt. Det maste
alltsa vara uppfoljningsbart.

Finansiella perspektivet

I det finansiella perspektivet handlar god ekonomisk hushallning frimst om att sikerstilla att
varje generation sjilv bar kostnaderna for den service som den konsumerar. Det innebir ocksa att
ingen kommande generation ska behéva betala f6r det som en tidigare generation forbrukat.

Ragunda kommun efterstrivar ekonomisk hallbarhet 6ver tid och det ska uppnas genom en
ekonomi i balans och lingsiktig planering.

3.4.1 God ekonomisk hushallning och hog kvalitet i kommunens verksamheter

Verksamhetsmal Resultat (delar) Prognos (helar)

Samtliga avdelningar och L Ll
nimnder bedriver sin
verksamhet inom budgetram.

Samtliga avdelningar och
nimnder ska 1 delarsbokslutet ha
en prognossikerhet inom +/-
2,0 %,
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Verksamhetsmal Resultat (delar) Prognos (helair)

Andelen elever som fér
behorighet till ett nationellt
gymnasieprogram ska 6ka
jimfort med féregiende ar.

Andelen som uppger sig ndjda
med kommunens verksamheter i
brukarundersékningar ska 6ka
jamfort med féregiende ar.

Enligt kommunallagen ska kommuner ha en god ekonomisk hushallning 1 sin verksamhet pa bade
kort och ling sikt. Varje generation ska béra sina kostnader for den vilfird de sjilva beslutar om
och konsumerar. Ragunda kommun ska ar efter ar uppvisa Gverskott utan skatteh6jning samt
utan att kvaliteten 1 verksamheterna blir lidande.

3.4.2 Vilkomnande kommun och attraktiv arbetsmarknad

Verksamhetsmal Resultat (delar) Prognos (helar)

Sjuktalen ska minska inom L L
samtliga avdelningar jamfort
med foregdende ir.

Anvindningen av u L
bemanningsforetag inom st6d-

och omsorgsavdelningen ska

minska jamfort med foregiaende

ar.

Utveckla attraktiva och hallbara

boendemiljGer i bade titort och
landsbygd

Skapa trygga, tillgdngliga och
vilskotta offentliga miljGer

En matchningsfunktion dir - L)
féretag méter ungdomar och
arbetssékande tas fram

Ragunda kommun ska vara en plats dir manniskor vill leva, verka och stanna kvar — oavsett dlder
eller livssituation. For att vara en attraktiv kommun krivs ett helhetsperspektiv dar livskvalitet,
utveckling och delaktighet star i centrum. Under 2026 fortsitter vi att arbeta malmedvetet med att
utveckla boendemiljGer, stirka tillgangen till samhillsservice och frimja ett rikt kultur- och
foreningsliv. I bade titorter och landsbygdsomraden ska det finnas goda méjligheter till ett aktivt
och hallbart liv.

En viktig del i arbetet dr att underlitta f6r manniskor att etablera sig i kommunen — biade genom
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bostider, arbete och social gemenskap.

For att mota framtidens utmaningar beh6ver Ragunda kommun vara en plats dar manniskor vill
bo, arbeta och bidra. En attraktiv arbetsmarknad ar avgérande for att klara den demografiska
utvecklingen och sikra tillgangen till ritt kompetens, bade inom den kommunala organisationen
och i det lokala niringslivet.

Kompetensférsorjningen ar en nyckelfraga for kvaliteten i vélfarden — inte minst inom utbildning,
vard och omsorg dir stora pensionsavgingar vintas de kommande aren. For att sikra
bemanningen och fortsatt hog kvalitet i verksamheterna beh6ver kommunen erbjuda goda
arbetsvillkor, trygga anstillningar och maoijligheter till utveckling f6r sin personal.

Samtidigt ir kompetensforsorjningen en férutsittning for att foretag ska vilja etablera sig och
vixa i Ragunda. Féretag behover kunna hitta arbetskraft med ritt kompetens, och darfér maste
kommunen ta en aktiv roll i att skapa samverkan mellan skola, vuxenutbildning, arbetsférmedling,
universitet och det lokala niringslivet.

For individen dr arbete grunden for sjilvstindighet, delaktighet och maoijlighet till livskvalitet.
Dirfor ar det ocksa viktigt att sinka trosklar till arbetsmarknaden, bade genom utbildning och
genom att skapa forutsittningar for pendling. En férbattrad infrastruktur — savil fysisk som
digital — dr central f6r att manniskor ska kunna bo 1 Ragunda och arbeta i eller utanfér
kommunen.

Kommunen ska fortsatt verka for ett nira och aktivt samarbete med foretag fran olika branscher.
Niringslivet ska ges mojlighet att paverka utformningen av utbildningar, bade pa gymnasial niva
och inom vuxenutbildningen. Genom dialog och partnerskap kan utbildningsinsatser i hogre grad
mota de behov som finns — bade idag och 1 framtiden.

3.4.3 Meningsfull fritid och ett aktivt liv for 6kad folkhdlsa

Verksamhetsmal Resultat (delar) Prognos (helar)

Antalet deltagartillfillen i @ L
idrottsforeningar 7 - 25 4r ska
Oka jaimfort med féregiende ér.

Andelen invinare med bra
sjalvskattat hilsotillstaind ska 6ka
jamfort med féregiende ar.

Ett starkt och levande civilsamhaille g6r Ragunda starkt. Det bestar av ideella féreningar och
stiftelser, folkrorelser och samfund, kooperativ, aktionsgrupper och nitverk. Gemensamt for
dessa sammanslutningar idr att de har byggts av méinniskor som i fri samverkan vill forverkliga
sina idéer, utveckla gemenskapen och tillvarata sina intressen. Genom det breda féreningsliv som
finns 1 kommunen skapas utveckling och framtidstro. Med allt fran konstféreningar till
skidklubbar skapas en meningsfull fritid f6r kommunens invanare. Genom féreningslivet skapas
forutsittningarna for en forbittrad folkhilsa och genom alla de krafter som finns 1 civilsamhillet
okar medborgarnas delaktighet och formaga att paverka sin framtid. Ragunda kommun ska vara
mojliggorare for ett fortsatt aktivt foreningsliv genom att bland annat skapa ekonomiska
forutsittningar men ocksa genom att tillhandahalla och méjliggora olika métesplatser for dessa.
Ragunda kommun ska langsiktigt arbeta for en 6kad folkhilsa i kommunen och ser civilsamhallet
och foreningslivet som naturliga delar i det arbetet.
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3.4.4 Finansiella mal

Verksamhetsmal Resultat (delar) Prognos (helir)

Investeringar o ®
- Sjalvfinansieringsgraden av

kommunens nyinvesteringar ska

under en trearsperiod vara minst

30 %.

Soliditeten ska 6ka mot L] |
toregiende dr.

God ekonomisk hushallning L] [

- Kommunen ska 6ver tid ha en
ekonomi i balans dar intikterna
tacker kostnaderna

Resultatmdl - Resultatet ska vara L] -
positivt och motsvara minst 2%

av skatteintikter och generella

statsbidrag,

Ragunda kommun ska i enlighet med kommunallagen na god ekonomisk hushallning, bade ur ett
finansiellt perspektiv och ur ett verksamhetsperspektiv.

Verksamheter ska bedrivas pa ett kostnadseffektivt vis och det ska finnas ett tydligt samband
mellan kvalitet, effekt och resurs. De mal som sitts och de extra resurser som skjuts till i
verksamheterna ska alltid ga att félja upp. God ekonomisk hushallning innebir ocksa att varje
generation ska bira sina egna kostnader for de valfirdstjanster som nyttjas. Kommunen ska varje
ar ha en ekonomi i balans dir kostnader inte overstiger intikter.

Skattesatsen uppgar till 23,22 kr och dr oforindrad fran féregaende ar.

3.5 Balanskrav

Det lagstadgade balanskravet dr en miniminiva som innebdr att intdkterna ska Gverstiga
kostnaderna. Det vill siga resultatet skall vara minst noll. Vid berikningen av resultat ska vissa
poster sirbehandlas. Undantag kan dock goras om det star i 6verenskommelse med god
ckonomisk hushallning. I nedanstdende berikning har realisationsvinster och forluster som
uppkommit i samband med forsiljning av anldggningstillgdngar medtagits i resultatet.

Efter avstimning mot balanskravet per den 31 augusti redovisas ett resultat pa -7 mnkr. Det finns
ett balanskravsunderskott fran féregaende ar att reglera med -1,8 mnkr, ett balanskravsunderskott
fran 2024 med -7,6 mnkr och 2023 med -9,8 mnkr sa totalt f6r de tre tidigare aren — 19,2 mnkr.

Prognosen for hela 2026 visar pa ett underskott -3,9 mnkr. Reglering av balanskravsresultatet
regleras 1 kommunallagen 2017:725, 11 kapitlet "Ekonomisk f6rvaltning".

Redovisning av ackumulerade negativa

2025
resultat (mnkr)
IB ackumulerade ej dterstillda negativa resultat -19,2

17



Redovisning av ackumulerade negativa

resultat (mnkr) 2025
-Varav frin 2023 -9,8
-Varav frin 2024 -7,6
-Varav frin 2025 -1,8
Arets balanskravsresultat enligt -19,2
balanskravsutredningen

+Synnerligen skal till att inte dterstilla

+Synnerliga skil fOr att dterstilla under lingre tid

UB ackumulerade negativa resultat att aterstilla -19,2
inom tre ar

UB Synnerliga skil som ska aterstillas Gver lingre

tid

UB ackumulerade ¢j dterstillda negativa resultat -19,2
-Varav frin 2023, iterstalls senast 2026 -9.8
-Varav frin 2024, aterstills senast 2027 -7,6
-Varav frin 2025, iterstalls senast 2028 -1,8
Balanskrav-

Avstimning Prognos 2026 | Utfall 260831 | Bokslut 2025 | Bokslut 2024 | Bokslut 2023
(mnkr)

Atrets Resultat 3,9 7,0 1,8 -7,6 9,8
enligt

resultatrdkning

- realisations- -10,0 -1,0
vinster som

inte star i

overens-

stimmelse

med god

ekonomisk

hushallning

+ realisations- +10,0 +10,0 +1,0

forluster till
toljd av
forsiljning
som star i
overens-
stimmelse
med god
ekonomisk
hushillning
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Redovisning av ackumulerade negativa

resultat (mnkr)

2025

- orealiserade
vinster i

virdepapper

+ orealiserade
forluster 1

virdepapper

- aterférening
av orealiserade
forluster 1

virdepapper

Arets resultat
efter
balanskravs-
justeringar

+6,1

-7,0

1,8

-7,6 -9,8

- reservering
av medel till
resultatu-
tjAmnings-
reserv

+ anvindning
av medel frin
resultat-
utjimnings-
reserv

Arets

Balanskravs-
resultat

+6,1

>

-7,0

1,8

-7,6 -9,8

Atgird

Aktiviteter

Status

Ekonomisk effekt, tkr
september-december

Kollektivavtal deltider
for att sanka
overtidskostnaderna

- SoOA

Siga upp lokalt
kollektivavtal 6
manaders

uppsigningstid

Verkstillt

Ingen effekt 2026

Bemanningsriktlinjer
- SoOA

Pagir

Ingen effekt 2026

Schematérindringar
stafettkostnader,

Schemadversyn,

personalminskning

2 500 tkr
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atersok av LSS medel

- SoOA

Vakanshallning av 1,5 230
tjanst - KLA

Sald fastighet minskad 450

driftkostnad - SBA

3.6 Foérvantad framtida utveckling

Sverige ar mitt uppe i ett demografiskt skifte med farre f6dda barn, fler dldre och marginellt fler 1
arbetsfor alder.

Under det senaste decenniet har Sveriges kommuner planerat och investerat for
befolkningstillviaxt. Mellan 2014 och 2023 6kade antalet barn i forskolan och grundskolan med
6ver 200 000, men efter det svianger utvecklingen dramatiskt.

Fram till 2033 minskar antalet barn i férskoledlder med 69 000 och antalet grundskolebarn med
156 000, enligt SCB:s prognoser. Det innebir att vi 6ver landet har behov av 800 firre foérskolor
och 700 farre grundskolor. Det dr en dramatisk forindring som stiller helt nya krav pa planering,
resurshantering och ledarskap.

Demografin paverkar valfirden, SKR skriver:

e Firre barn och unga paverkar forskolan och skolan i a/fa kommuner.

e Kraftigt 6kade behov av personal inom édldreomsorgen oh halso- och sjukvarden.
e Samtidigt marginell 6kning av personer i arbetsfor alder.

e Omfordelning av resurser dr nodvandigt.

e Beslut maste fattas utifran lokala behov och férutsittningar.

F6r Ragunda kommun ér bilden den samma som for riket i 6vrigt. Omstillningen ar nédvandig
bade ur ett demografiskt och ett ekonomiskt perspektiv. Med tre ar av negativa resultat (2023-
2025) och innevarande ar med ett prognostiserat minusresultat forutsitter det ekonomiska
atgirder for att sinka kostnadsnivan. Samtidigt kraver det strukturella atgirder for att méta de
demografiska férindringarna. Hela den kommunala organisationen behéver anpassa arbetssitt
utifran andrade behov och ekonomiska forutsittningar. Det kommer att kriva att resurser stélls
om fran férskola och skola till dldreomsorgen i takt med att antalet barn och elever minskar.

Regeringens budgetproposition fér 2027 har dnnu inte limnats 6ver till riksdagen eftersom det nu
1 september har varit riksdagsval 1 Sverige. Den ordinarie tidsplanen ar forskjuten pa grund av
regeringsférhandlingar, och sista dagen for regeringen att presentera hostbudgeten dr den 12—15
november 2026.
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4 Resultatrdkning (tkr)

Delar Budget Prognos Avvikelse Bokslut Delar
2026 2026 2026 prognos 2025 2025
Verksamhetens 84 794 129279 137377 8 098 142 287 81 424
intakter
Verksamhetens
-379 347 532385  -570 964 -38 578 544220 -345707
kostnader
Avskrivningar 16 068 23500  -23 966 -466 22 853 -15 021
Verksamhetens -310 621 -426 607  -457 553 -30 946 424795  -279 304
nettokostnad
Skatteintikter 185 292 281362 279 025 2337 273101 182 346
Generella
statsbidrag och 124 009 168595 183 586 14 991 157 454 104 928
utjiimning
Verksamhetens 1320 23 350 5058 -18 292 5760 7970
resultat
Finansiella
L 304 400 532 132 1691 881
intakter
Pinansiclla 5955 9050 9457 407 9240 6352
kostnader
Resultat efter
finansiella 6971 14700 -3 867 -18 567 1789 2499
poster
Arets resultat 697 14700 -3 867 -18 567 1789 2 499

Not. Arets resultat péaverkas med nedskrivning av
forsald fastighet -10 000 tkr.
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5 Balansrakning (tkr)

Delar 2026 Bokslut 2025 Delar 2025
Tillgangar
Anliggningstillgangar
Materiella anldggningstillgdngar
Mark, byggnader 467 042 491 136 435 302
Maskiner o inventarier 12 861 14 866 11 631
Pdgiende arbete 24 844 0 31471
Ovriga materiella anliggningstillgingar 0 0 0
Finansiella anliggningstillodngar 6 289 6 289 5991
Summa anliggningstillgangar 511 036 512 291 484 394
Omsittningstillgangar
Forrad 285 285 285
Fordringar 21 336 30 664 22142
Externa arbetsorder 0 0 0
Kortfristiga placeringar 0 0 0
Kassa och bank 46 922 17 575 35110
Summa omsittningstillgdngar 68 543 48 524 57 536
Summa tillgangar 579 579 560 815 541931
Eget kapital, avsittningar och
skulder
Eget kapital
Eget kapital -111 237 -113 026 -113 026
Summa Eget kapital -111 237 -113 026 -113 026
Avsittningar
Avsittningar f6r pension -5 830 -5974 -6 014
Andra avsittningar -6 227 -6 315 -6 292
Summa avsittningar -12 057 -12 289 -12 306
Skulder
Langfristiga skulder -361 765 -332 682 -327 635
Kortfristiga skulder -101 491 -104 607 -86 464
Summa skulder -463 256 -437 289 -414 099
i:lr:lsmkilljiet kapital, avsittningar _586 550 _562 604 _539 431
Forindring av eget kapital -6 971 -1789 2499

22



6 Kassaflodesanalys (tkr)

Kassaflodesanalys Delar 2026 Bokslut 2025 Delar 2025
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Arets resultat -6 971 -1789 2499
Justering f6r ej likviditets- X 25902 21 477 14729
paverkande poster

Ovriga likviditets-paverkande Y -88 917 -940
poster

Medel fran verksamheten fore 18 843 18 741 16 288
forandring rorelsekapital

Okning/ minskning kortfristiga 9 328 -3 358 5164
fordringar

Okning/minskning av férrad och 0 0 0
varulager lager

Okning/minskning kortfristiga -3 806 11 858 -6 285
skulder

Kassafléde fran den l6pande 24 365 27241 15 167
verksamheten

INVESTERINGSVERKSAMHET

Investering i materiella -24 844 -66 901 -31 471
anliggnings-tillgangar

Forsiljning av materiella 53 214 150
anliggnings-tillgangar

Forvarv av finansiella 0 -299 0
anliggnings-tillgangar

Avyttring av finansiella 0 0 0
anliggnings-tillgangar

Kassafléde fran investerings- -24 791 -66 986 -31 321
verksamheten

FINANSIERINGSVERKSAMHET

Nyupptagna lan 20 000 20 000 20 000
Amortering av skulder f6r 0 0 0
finansiell leasing

Amortering av langfristiga skulder 0 0 0
Investeringsbidrag 9083 5619 -437
Kassafléde fran finansierings- 29 083 25 619 19 563

verksamheten
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Arets kassaflode 28 657 -14 125 3409
Likvida medel vid arets borjan 17 575 31700 31700
Likvida medel vid 46 232 17 575 35109
periodens/éarets slut

NOTER

Not x Justering for ej likviditetspaverkande poster

Avskrivningar 16 068 22 853 15 021
Nedskrivningar 9978 -45 19
Gjorda avsittningar -144 -351 -311
Investeringsbidrag 0 -1 010 0
Ovriga ¢j likviditets-paverkande 25902 21 447 14 729
poster

Not y Ovriga likviditetspaverkande poster som tillhor I6pande verksamhet

Utbetalning av 6vriga -88 -917 940
avsattningar
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7 Driftredovisning (tkr)

Delar Budget Prognos Avvikelse Bokslut Delar

2026 2026 2026  prognos 2025 2025

Politik 3166 5154 5 407 253 4886 2812
Kommunledningsavdelning 37688 42274 51979 9705 35302 24968
Samhillsbyggnadsavdelning 19642 32730 29850 2880 30683 17557
Ragunda bostad 1722 600 -2208 1608 1282 -1541
fﬁgiﬁgm delning 68750 102100 104 963 2863 103703 69149
(S;iir‘;zv delning 120603 155700 174400  -18700 164962 108905
Fétbunden 32040 48028 49200 1172 45749 29506
Summa Kommunstyrelse 280167 385385 413591  -28205 384003 251356
Overférmyndarverksamhet 524 822 822 0 685 472
Byge- och miliénimnd 4 458 5 900 6393 493 4825 3001
Summa 285149 392107 420806  -28698 389513 254829
Utbetalda pensioner 9126 11000 12503 1503 12299 9387
Avskrivningar 16068 23500 23966 466 22853 15021
Riskkostnader 278 0 278 278 130 67
Summa dverforing till 310621 426607 457553  -30945 424795 279 304

resultatrikning

Not. Nedskrivningen av forsald fastighet -10 000 tkr dr

redovisad under kommunledningsavdelningen.
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8 Investeringar (tkr)

T T
Forvaltningsfastigheter
Planering o stéd 0 22 -22 22 -22
Forvaltningsfastigheter 6150 1115 5035 4 300 1850
Stad 500 80 420 500 0
Ovriga anliggningar 1 000 206 794 1 000 0
%‘gf“:}fnmgs fastigheter 7 650 1423 6227 5822 1828
Industri o affirslokaler
Industri- o affirslokaler 0 1793 -1793 1793 -1793
igizj;;gfs“i 0 0 1793 -1793 1793 -1793
VA
Vatten och avlopp 8900 5168 3732 8900 0
Summa VA 8900 5168 3732 8900 0
Renhillning
Renhallning 2550 1114 1436 2550 0
Summa renhéllning 2 550 1114 1436 2 550 0
Totalt 19 100 9 498 9 602 19 065 35
Ragunda bostad
Ragunda bostad 3800 2414 1386 3800 0
Summa Ragunda bostad 3800 2414 1386 3800 0
Fiber
Fiber 6 000 11 328 -5328 26 000 -20 000
Investeringsbidrag -8 821 8 821 -20 000 20 000
Summa Fiber (netto) 6 000 2507 3493 6 000 0
Bygg- o Miljéenhet
Plan- och byggverksamhet 0 249 -249 250 -250
Milj6é- och hilsoskydd 350 74 276 276 74
Summa Bygg-och miljéenhet 350 323 27 526 -176
Skola forskola
Overgripande férskola 300 50 250 300 0
Overgripande skola 800 227 573 800 0
Kullsta skola 0 1 -1 1 -1
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Bl Dy Avisse Proges Ak
Hansikerskolan 0 2 -2 2 -2
Summa skola férskola 1100 281 819 1103 -3
Stéd- och
omsorgsavdelningen
Overgripande vard/omsorg 300 142 158 300 0
omsorgsavdeiningen 0 w2 1 30 0
Politisk verksamhet
Politisk verksamhet 0 293 -293 300 -300
Summa Politisk verksamhet 0 293 -293 300 -300
Kommunlednings-
avdelningen
o w0
Sikerhetssamordning 2000 74 1926 2000 0
Turism 100 0 100 100 0
It-enhet 950 492 458 950 0
Summa Kommunledning 3450 566 2 884 3450 0
Kommunen totalt (brutto) 34100 24 844 9 256 54 544 -20 444
Kommunen totalt (netto) 34100 16 023 18 077 34 544 -444

Not. Fiberinvesteringarna dr budgeterade som en nettoinvestering.
Investeringen berdknas tickas till 90% av investeringsbidrag, Da
investeringsbidraget redovisas i balansrikningen viljer vi att redovisa
fiberinvesteringarna bade brutto och netto for att fa en korrekt

uppfoljning mot budget.
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9 Redovisningsprinciper

9.1 Ord och uttryck
Likviditet
Kommunens betalningsférmaga pa kort sikt.

Soliditet

Soliditeten visar kommunens ekonomiska styrka pa lang sikt och anges i form av hur stor andel
av kommunens totala resurser som utgors av eget kapital.

Resultatrikning

Resultatrakningen redovisar kommunens samtliga intikter och kostnader under rikenskapsaret.
Avskrivningar

Planmissig virdenedsittning av anldggningstillgangar.

Nettokostnader

Driftkostnader efter avdrag fo6r driftbidrag, avgifter och ersittningar. Finansieras med
skattemedel.

Balansrikning

Balansrikningen visar virdet av samtliga tillgangar, avsittningar och skulder samt eget kapital pa
dagen for rikenskapsarets utgang (balansdagen).

Omsittningstillgdngar

Tillgangar avsedda att omsattas inom ett (1) ar t.ex. likvida medel, kortfristiga fordringar och
forrad.

Eget kapital

Eget kapital visar skillnaden mellan tillgangar och skulder. Avser den del av kommunens tillgangar
som inte ér lanefinansierade.

Avsittningar

Skulder eller ataganden dir det exakta beloppet inte ar kint.
Léangfristiga skulder

Skulder med en 16ptid 6verstigande ett (1) ar.

Kortfristiga skulder

Avser skulder som forfaller till betalning inom ett (1) ar t.ex. leverantorsskulder, moms, lan som
skall betalas under det nairmaste aret.

Kassaflédesanalys
I kassaflédesanalysen redovisas kommunens in- och utbetalningar under rikenskapsaret.
Driftredovisning

Omfattar kostnader och intikter for den I6pande verksamheten under aret. Ett sammandrag av
verksamheternas kostnader och intikter fors till resultatrikningen.
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Investeringsredovisning
Investeringsredovisningen visar hur kommunens investeringar fordelar sig pa olika

verksamhetsomraden under aret. Investeringarna fors in 1 kassaflodesanalysen.

9.2 Hur vi redovisar

Delarsredovisningen dr upprattad 1 enlighet med lagen om kommunal bokféring och
redovisning

(LKBR) samt rekommendationer fran Radet f6r kommunal redovisning (RKR)
Leverantorsfakturor har i huvudsak skuldbokforts och belastat periodens redovisning.
Utstillda fakturor har i huvudsak fordringsférts och tillgodogjorts periodens redovisning,
Kostnadsrintor Upplupna rintor har redovisats som kortfristig skuld.

Outtagna semesterdagar, ferielon och okompenserad 6vertid har redovisats som kortfristig
skuld.

Personalomkostnadspalidgget uppgir till 40,51 % for ar 2026.

Materiella anlidggningstillgangar har 1 balansrakningen upptagits till anskaffningsvirde minus
eventuella investeringsbidrag och efter avdrag f6r avskrivningar.

Statsbidrag hinforda till perioden har tillgodogjorts periodens redovisning.

Avsittning f6r pensioner — Pensioner intjanade fr.o.m. 1998 redovisas som en avsattning 1
balansrikningen. Pensioner intjainade fére 1998 redovisas som en ansvarsforbindelse.

Avgiftsbestimda del av pensionsskulden har bokforts som kortfristig skuld. Berikning har
skett enligt RIPS 17.

Anliggningstillgangar - Fast och 16s egendom avsedda for stadigvarande innehav samt
vardepapper och langfristiga fordringar.

Leasing - Samtliga leasingavtal har klassificerats som s.k. operationella leasingavtal. Periodens
leasingkostnader redovisas som rorelsekostnad i resultatrakningen.

VA-redovisning - For VA-verksamheten upprittas en separat redovisning vid arsbokslut. Kan
himtas pa kommunen.

Léanekostnader - Rintor belastar den period de hanfors till.

9.3 Avskrivningar

Avskrivning av materiella anlaggningstillgangar g6rs med linjar avskrivning under den beraknade
nyttjandeperioden. Pa tillgangar 1 form av mark, konst och pagiaende arbeten gors inga
avskrivningar. Avskrivningstider som normalt tillimpas i kommunen ar 3, 5, 10, 20, 33, 50 ar.
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Byggnader och mark

e Mark: obegrinsad
e Verksamhetsfastigheter: 20 — 50 ar

e TFastigheter for affirsverksamhet: 20 — 33 ar

e DPublika fastigheter: 20 — 33 ar

e [astigheter annan verksamhet: 20 — 33 ar

e Bostader: 50 ar

Maskiner och inventarier

e Datorer: 3-5ar
e Maskiner: 10 ar

o Ovriga inventarier: 5 - 10 ar

Komponentavskrivning har gjorts for investeringar 6ver 2 mkr. Sex komponenter anvinds:

1. Stomme inkl grund, innerviggar: 50 ar

2. 'Tak, fasad, fonster och dorrar: 30 ar

3. Virme, sanitet, el och hissar: 30 ar

4. Ytskick, golv, ventilation: 30 ar

5. Vitutrymmen: 20 ar

6. Ovrigt: 20 ar
T tilloan Nvttiandeperioden Genomsnittlig

yp avtfigang ytyandeperiode nyttjandeperiod

Mark ingen avskrivning ingen avskrivning

Immateriell tillging 3-104r 7 ar
Fastigheter 10 - 50 ar 33 ar
par- och 6vr. anliggningar 5-50ar 26 ar
VA 10-33 ar 31 ar
Renhallning 10 - 33 ar 20 ar
Fiber 25 ar 25 ir
Gatubelysning 20 -33 ar 29 ar
Maskiner 10 ar 10 ar
Inventarier 3-104r 8 ar
Bilar och transportmedel 10 4r 10 ér

Pigiende projekt

ingen avskrivning

ingen avskrivning
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Genomsnittlig

Aktivitetskod Nyttjandeperioden T
100 - Stomme inkl. grund 50 ar 50 ar
innerv.

200 - Tak, fasad, fonster, dorrar 33 ir 33 ir
300 - Vitutrymmen 20 ar 20 ar
400 - Virme, sanitet, el, hissar 33 ir 33 ar
500 - Ytskickt, golv, ventilation 33 ir 33 ir
600 - Ovrigt 5-20dr 19 ar

Avskrivningstiderna bestims individuellt f6r varje investering efter bedémd nyttjandeperiod.

En tillgang ska delas upp pa olika komponenter och skrivas av separat om den forvintade

skillnaden 1 nyttjandeperioden mellan komponenterna ar visentlig.

Det finns for nirvarande inga investeringsriktlinjer. Sadana haller dock pa att utarbetas.

Anskaffningsvirdet f6r en materiell anliggningstillgang utgérs av inképspris och kostnaden f6r

att fa tillgangen pa plats och i skick for att utnyttjas for sitt andamal.

Tillkommande utgifter liggs till anskaffningsvirdet.

Huvudmetoden tillimpas, det vill siga att inga lanekostnader ingér i anskaffningsvirdet.
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10 Politik

10.1 Ekonomiskt utfall (tkr)

Avdelningar politik 2026 delar

. Budget Avvikelse Bokslut .
Delar 2026 o Prognos S0ps  Delar 2025
Summa 3166 5154 253 4 886 2812
Politik

10.2 Kommentarer utfall

Avvikelsen beror pa 6kade kostnader med anledning av genomfért val och valndimndens arbete
samt forberedelser f6r ny politisk organisation infér ny mandatperiod.
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11 Kommunledningsavdelningen

11.1 Ekonomiskt utfall (tkr)

Delar Budget Prognos Avvikelse  Bokslut Delar

2026 2026 2026 Prognos 2025 2025
iﬁfgﬁﬁ;ﬁ C?Ch 31565 34049 43 743 9695 29909 19 025
Utvecklingsenhet 3611 4686 4781 95 4693 3441
Bibliotek 2107 3439 3439 0 3151 1947
Skogsdrift 861 1900 -1 900 0 4085 468
Trafik 1265 2 000 1915 85 1634 1022
Isi‘;rrﬁﬁinle dningsavdelning 37688 42274 51979 9705 35302 24968
Overférmyndarverksamhet 524 822 822 0 685 472

11.2 Kommentarer utfall

HR-enheten

Ligger marginellt pa plus vid halvarsskiftet. Har ndgot saimre pa systemkostnader som har att gora
med 6kade kostnader f6r nagra av vara personalsystem som har varit svara att undvika. Aven
hégre kostnader for friskvards bidraget som bekostas av HR f6r hela kommunen men dir HR
inte kan styra antalet som nyttjar det. Det styrs av respektive chef i verksamheten.
Ekonomienheten

I ekonomienheten ingar fordonssamordning, upphandlingssamordning och ekonomi.

Under forsta halvaret har arbetet med den nya resursférdelningsmodellen pagatt. Till f6ljd av
vakant tjanst har arbetet tappat lite fart men beriknas aterupptas under hosten.

En genomging av enhetens processer har genomférts for att bedoma resurs- och
kompetensbehov vid en kommande rekrytering

Fran slutet av augusti 4r dven tjansten som upphandlingssamordnare vakant. En
rekryteringsrunda dr genomférd men nadde inget avslut. En ny rekryteringsrunda inleds inom
kort.

Under aret har resurser prioriterats for att skota underhallet av kommunens fordonspark.

Totalt har 6 elbilar levererats under dret och ersatt bensin/dieseldrivna fordon.

Kommunikationsenheten

Kommunikation har ett éverskott mot budget pa 530 tkr. Det dr en medarbetare som under aret
arbetat pd kanslienheten.
Kundcenter har ett 6verskott mot budget pa 234 tkr och dir har vi en medarbetare som slutat i
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verksamheten och som vi under en period inte ersatt.
IT har ett underskott pa -79 tkr, vilket 4r en 6kad kostnad for licenser, vilket enheten sjilva inte
kan styra 6ver utan det ligger pa verksamhetsniva att styra.

Kanslienheten

Enheten ligger pa underskott mot budget bestdende av den utékning av personal om omfordelats
fran kommunikation/ information. Det finns 4aven en avvikelse avseende 6kade kostnader for de
system och avgifter vi férvaltar f6r hela organisationen.

Utvecklingsenheten

Enheten har ett litet underskott mot budget, det beror pa 6kad personalkostnad.

Biblioteken

Prognosen ser ut att landa pa budget. Personal har varit tjinstledig, men samtidigt har ny tjdnst
tillsatts.

Sikerhet

Avvikelsen mot budget kommer att justeras mot statsbidrag.

Trafik

Som ”Trafik” under kommunledningsavdelningen ingar endast fardtjinsten. Resterande trafik
ligger centralt i linet och dr sedan tidigare skattevaxlad.

Det ekonomiska utfallet dr 68 tkr bittre an budget per 2026-08-31 vilket beror pa att resandet
under perioden har varit ndgot ligre 4n budgeterat vilket paverkar resultatet positivt. Inga medel
som ér budgeterade for riksfardtjanst dr ianspraktagna vilket dven det paverkar resultatet positivt.

Skogsdrift

Slutavverkning, gallring och skogsvird har skett enligt plan och till vildigt bra priser. Efterfragan
pa bade sagtimmer och massaved dr begransad men vi har fatt bra betalt efter férutsittningarna.
Skogsvarden (r6jning, markberedning och plantering) foljer planen och utférs i rétt tid och till
marknadsmassiga priser.

Overformyndarverksamhet

Overférmyndarverksamheten gar enligt plan ekonomiskt. Verkstilligheten skéts av Ostersunds
kommun.

11.3 Arets hiandelser

HR-enheten

Forandringar i lagstiftning och kollektivavtal vilket gor att vi lagt vart arbete pa att fortbilda, folja
upp och stédja verksamheterna 1 vardagen kring de nya reglerna. Det far dven effekter pa
personaltita verksamheter.

Har under fosta halvaret prioriterat och lagt mycket tid pa att stodja verksamheterna med
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underlag och stéd 1 deras personalirenden sia som planering och uppféljning av bemanning,

Ekonomienheten

Enheten har under arets atta forsta manader genomfort tva rekryteringar. Ny ekonom ar
rekryterad fran i mitten av augusti. Rekrytering till upphandlingssamordnare ir dnnu inte slutford.
En ny rekryteringsomgang ska genomforas. Utover det halls en ekonomtjanst vakant till 50%. En
genomgang av ckonomprocesserna ska ligga till grund f6r kompetensbehovet vid rekrytering
som beriknas paborjas snarast.

Kommunstyrelsen beslutade for ett ar om medverkan 1 ett projekt lett av SKR (Sveriges
kommuner och regioner). Projektet syftar till att bidra till en ny resursférdelningsmodell baserad
pa prislappar. Projektet dr slutfért och arbete pagar for att sitta verksamheternas "prislappat”
med sikte att anvinda modellen infér budget 2028.

Kommunikationsenheten

Vi har redan under forsta delen av detta valar haft hog arbetsbelastning pa kommunikationssidan
da kanslienheten har forstarkts med personal frin kommunikation och Kundcenter. Vi har borjat
att titta pa ett utokat samarbete med kommuner i Jimtland avseende kundcenter da vi idag kan
svara for varandra i hogre utstrackning,

IT-enheten har fortsatt sitt arbete med att géra vira datornitverk mer robusta.
Investeringsbudgeten for datorer ar ett fortsatt problem och paverkar alla verksamheter 1
kommunen, da vi inte kan byta ut datorer i den takt vi 6nskar. KF-salen pa Strandliden har
utrustats med ny teknikutrustning. Ragunda kommun har som férsta kommun 1 Jimtland anslutit
sig till SDK. Skolan har bytt verksamhetssystem samt elevdatasystem vilket tagit en hel del tid i
ansprak. KFJH har bytt lokaler under H1 2026. Detta har tagit en del tid 1 ansprak da vi assisterat
dem med bade inkép och support samt arbeten pa plats i deras nya lokaler.

Kanslienheten

Har under fosta halvaret haft en forstirkning av personal utifran 6kad arbetsbelastning. Det ar en
omférdelning frain kommunikation vilket inte ger 6kade kostnader for
Kommunledningsavdelningen. Férberedelser f6r Valet 2026 idr en av de arbetsuppgifter som vi
lagt extra arbete pa.

Utvecklingsenheten

Projektet Ragunda IRL (Idéer, Relationer, Livskraft.) har kommit 1 gaing med manga samarbeten
och aktiviteter mellan unga och féreningar. Sveriges nationaldag med medborgarceremoni
genomfordes 6 juni. Niringslivsradet har haft tvdi méten. En forstudieansokan har skickats in till
Regionen och Tillvaxtverket for att titta pa hur Ragunda kommun kan stirka sin industriella
kapacitet. Vi har medverkat i de flesta regionala nitverk som berdr enhetens omraden sa som,
turism, inflyttning, naringsliv, folkhilsa, fritid, kultur, landsbygdsutveckling och infrastruktur. Vi
har paborjat arbetet med revidering av kommunens Servicegaranti tillsammans med Foretagarna
samt ett internt arbete att titta pa fortydligande och forenkling av ansékningsprocesser gillande
tillstand
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Biblioteken

Flytt av bibliotek har priglat aret. Bispgardens bibliotek invigdes sent forra aret men effekterna
har spillt 6ver pd innevarande ar. Mianga verka n6jda med att det lyser i f6nstren och att det
hinder aktiviteter i lokalen. Ett antal nya besokare har hittat dit. Beslut om delning av Folk-och
skolbibliotek i Stugun har fattats och renovering pagar. Flytt av folkbiblioteket i Stugun sker
under hosten.

Ett férdjupat samarbete mellan folkbiblioteken och skolan har resulterat i att det nu finns
skolbibliotekarier pa Hansakerskolan och Anders-Olofskolan inkl. Kullstaskolan. Tjinsterna ar
delade och de som ir anstillda jobbar 50% med skolbiblioteksverksamhet och 50%
folkbiblioteksverksamhet.

I 6vrigt pagar biblioteksverksamheten med kapprumsbibliotek, sagolidsning pa férskolan, olika
evenemang med rubriken "Upptick, inspireras och mots!" och samarbeten kring dessa, Digital
hjalp till vara besokare, lisfrimjande arbete bade utat och inom organisationen och naturligtvis
ordinarie 6ppethallande.

Sikerhet

Nytt for 20206 ir att vi har infért beredskapsombud i respektive avdelning dir syftet ar att
beredskapsarbetet ska komma narmare den faktiska verksamheten och dess ledning.
Forhoppningen ér att fortsitta bedriva arbetet med beredskapsombud under 2027 for att fa ett
bittre utvirderingsunderlag pa om detta arbetssitt motsvarat férhoppningen om en nirmare
forankrat arbete.

En stor del av arets arbete dr kopplat till det projekt fran Energimyndigheten som blivit beviljat.
Dir har vi mojlighet att skapa virme 1 kommunala fastigheter 1 syfte att 6ppna upp
trygghetsplatser (sarskilda samlingsplatser) for eventuella behov inom vart geografiska omrade.

Vi har fortsatt bes6ka byar, den hir gangen i samarbete med Leader3sam och Studieférbundet
vuxenskolan, for att sprida kunskap om sambhallets krisberedskap om hur man 1 byar tillsammans
kan stirka sin férmaga att hantera stérningar.

Lagforindringar inom HSL har medfort ett storre fokus pa beredskapsfragor och férmégor som
ska h6ja den kommunala hilso- och sjukvardens férmaga 1 hindelse av krig,

Trafik

Jamfors resandet perioden januari-augusti 2026 med motsvarande period 2025 sa har
totalkostnaden for resorna 6kat med 23 %. Detta beror till stor del pa att ett dyrare trafikavtal
tridde i kraft sommaren 2025 men ocksa att resandet generellt sett varierar mellan manaderna.

Skogsdrift

Ett hogst normalt ar avseende skogsbruk. Vi fortsitter att f6lja skogsbruksplanerna och utfor ritt
atgird 1 ritt tid ndr det giller avverkning, gallring, skogsvard och viagunderhill. Resultatet kommer
att landa pa budgeterat.
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11.4 Framtid

HR-enheten

Planerar att folja den ekonomiska planen framat. En omliggning av arbetssitt pa HR for att 6ka
stodet till verksamheten att arbeta aktivt med korttidsfranvaron planeras under andra hilften av
aret.

Ekonomienheten

Arbetet med att ytterligare digitalisera och automatisera verksamheten fortsitter samt
effektivisering av ekonomiprocesserna.

Enheten har utifran processgenomgangar identifierat ett antal utvecklingsomraden som ocksa
kommer ligga till grund f6r kommande rekryteringar.

Forberedelserna pagar for att kunna kora i gang budgetprocessen infor budget 2028 med
"prislappsmodellen”.

Kommunikationsenheten

Kommunikation och kundcenter kommer att ha begrinsade personalresurser men fortsitter
arbetet med att utveckla kommunens kommunikation for att 6ka medborgarnytta, transparens
och tillganglighet. Strémsunds kommun kommer att ta tillbaka vixeln i egen regi frain och med
1 oktober.

IT fortsatter arbetet med uppgraderingar och utveckling av teknik och hirdvara i vart
administrativa natverk. Vi ser 6ver tjansteképet av KFJH da arbetet tar mer tid 4n vad vi planerat
for. Det blir ocksa en omorganisering pa kommunledningsavdelningen fran 1 oktober dir en ny
enhet bildas med IT, kansli och sikerhet och en ny chef tilltrader.

Kanslienheten

Ett viktigt arbete ar att slutféra Valen 2026 samt att ge utbildning och stéd till de kommande
politikerna som tilltrdder den nya mandatperioden.

Fortsatt arbete med att sikra vara drende processer i kommunen och implementera E-arkiv
kommer fortsitta under andra delen av aret.

Utvecklingsenheten

Vi ska fortsatta skapa forutsittningar och samverkan gallande utveckling f6r féreningar,
organisationer och foretag, Vi jobbar vidare med vira projekt och foljer de utlysningar som
planeras for nya utvecklingsinsatser. Tillsammans i var interna organisation och med f6éretagarna
sa ska vi revidera kommunens servicegaranti, samt fortsitta arbetet med att férenkla och
fortydliga olika tillstaindsansékningar.

Biblioteken

I host dr det flytt av Stuguns bibliotek som 4r mest i fokus. Biblioteken fortsitter att ha
evenemang med "Upptick, inspireras och méts!" I samarbete med samordnarna pa
sikerhetsavdelningen genomférs evenemang pa biblioteken under krisberedskapsveckan.
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Utveckling av skolbiblioteksverksamheten pagar for fullt. Manga planerings traffar mellan
bibliotekarier och ldrare ér inplanerade och uppfoljning ska ske regelbundet.

Siakerhet

Det foreslas en ny lagstiftning, Lagen om kommuners och regioners grundliggande f6rmaga
infor kris och krig (LKRB), som forvintas antas och trida 1 kraft 1 januari 2027.

Den nya lagen dr i mangt och mycket likande den gamla (LEH) men tydligare krav kommer att
stallas pa kommunens faktiska f6rmaga att uppritta verksamheter. Lagstiftningen malsittning dr
att vi ska klara 14: dagars 6-drift. Detta tillsammans med lagférandringar inom HSL innebir att
kommunens verksamheter behover:

e tydligare planer f6r hantering av storningar
e faktiska férmagor att skapa ex virme och el
e omsittningslager for att mota behovet av bland annat forbrukningsmaterial

Den nya lagen medfoér ocksa krav pa tillgangen till sarskilda samlingsplatser.
Trafik

Eftersom ett dyrare avtal giller sedan ett ér tillbaka och att resandet generellt varierar stort mellan
manaderna gor att vi anda far rikna med att kostnaderna fortsitter att 6ka.

Skogsdrift

Vi fortsitter att folja den langsiktiga planen som ligger. En rimlig bedomning bor vara ett arligt
netto pa ca 2 mnkr de nirmaste aren. Manga kopstarka aktorer finns pa marknaden i vart
omrade, vilket bor medfora att dagens relativt hoga virkespriser halls uppe ett tag framover.
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12 Barn- och utbildningsavdelningen

12.1 Ekonomiskt utfall (tkr)

Delar Budget Prognos Avvikelse = Bokslut Delar

2026 2026 2026 Prognos 2025 2025

Férskola 20 026 30 126 29 819 308 30897 20977
Grundskola 46 241 67 946 71 308 3362 69062 45693
Kulturskola 826 1339 1370 31 1318 801
Elevhilsa 1657 2688 2517 171 2422 1677
Summa Barn- och 68 750 102 100 105 014 2913 103699 69147

utbildningsavdelning
12.2 Kommentarer utfall

Overgripande

Avdelningen har fortsatt ett underskott dir sjuklonekostnaderna och rehab kostnader dr en av
orsaker till budgetavvikelsen. Pa avdelningen har fler behériga lirare och forskollirare anstallts
vilket medfért en markant 6kad kostnad. LéneSkning och vikarier dr andra kostnader som inte

budgeterats.

Aterbetalning av statsbidrag da Skolverket ansig att Ragunda kommun ej uppfyllde kraven.

Interkommunal ersittning har okat ytterligare till andra kommuner samt fristiende férskola.

Okade kostnader for studiehandledning (atgirdskrav fran Skolinspektionen) samt anpassad

grundskola.

Omfattande 6kning av kostnader for barn i behov av sarskilt stod pa hela avdelningen.

Forskola

Forskolan 1 Bispgarden redovisar ett underskott, vilket till stérsta del beror pa kostnader f6r barn
1 behov av sirskilt stod men sett pa helar beridknas budget i stort halla.

Stuguns forskolor har ett underskott som till stor del beror kostnader f6r barn i behov av sarskilt

stod.

Hammarstrands forskolor redovisar ett 6verskott. Hogre grundbemanning och ligre sjukfranvaro

an beraknat ar orsak till resultatet samt farre vikariekostnader.

Den fristiende verksamheten har fatt ett 6kat antal barn vilket gor att kostnaden aven foér den

fristaende verksamheten okar.
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Grundskola

En utmaning under aret har varit att tillsatta vikarier utifrin behovet, samtidigt som samtliga
vikariekostnader paverkar resultatet negativt.

I grundskolan har fler behoriga lirare anstillts vilket medfort en 6kad kostnad.

Lagen om sirskilt stod, Skollagen kap 3 § 10, innebir stora kostnader som inte finns i budget da
resurser i form av personal satts in for barn i behov av sdrskilt stod. Rektorerna ser att behovet av
sarskilt stod dr fortsatt hogt. Skolorna har ett Okat antal elever 1 anpassad grundskola 1 egen regi
samt tjanstekop i annan kommun vilket medfor fortsatt hég kostnad, liksom skolskjutsen.

Fritidshemmet: 6kade krav samt barn i behov av sirskilt stoéd pa fritidshemmet medfor 6kad

bemanning och kostnader.

Kulturskola

Kulturskolan har i stort sett hallit budget.

Elevhilsa

Elevhilsan har 1 stort sett hallit budget.

12.3 Arets hindelser

Overgripande

En rektor genomfér utbildningen "att leda 1 kris" som en del i det fortsatta arbete och
utbildningen slutfordes i juni. Rektorsgruppen har deltagit vid flera tillfillen pa webinarium
angiende beredskap (Att vara forberedd: Forebyggande beredskapsarbete och krisledning 1
torskola och skola).

Piborjad "Spraksatsning for fritidshemmen" med fokus pa sprakutveckling,

Forskola

Forskolan arbetar fortsatt med fokus pa Sprak- och kunskapsutvecklande arbetssatt, dir det
kollegiala lirandet leds av SKUA-utvecklare. De 6vergripande utvecklingsgrupperna fortsitter
arbetet med att vidareutveckla rutiner och arbetssitt, och férskolan har férutom en gemensam
konferens under viren haft en gemensam kvalitetsarbetsdag under hésten som innehall
foreldsningar, kollegialt lirande och analyser av hostens kartliggning,

Barnhilsoteam har aterupprittats dir forskolan samverkar med barnhilsovirden.

Smafolkets forskola har invigts i nyrenoverade lokaler anpassade f6r férskoleverksamhet, pa
Nipangen.

Forildraskapsstod har fortsatt med Familjecentralen, Oppen férskola samt ABC-utbildning (Alla
Barn i Centrum) samt i april avslutade projektet "Nyanlidnd och férdlder”.
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Grundskola

Utifran Skolinspektionens tillsyn har Anders-Olof skolan arbetat med internutbildning inom SvA
(svenska som andrasprak) samt utveckling av studiehandledning,

Fortsatt arbete med att h6ja kvalitén pd matematikundervisningen genom nytt liromedel och
kollegialt lirande kring metodik och didaktik.

Grundskolan har arbetat med att fortydliga handlingsplaner och forenkla det systematiska
kvalitetsarbetet bland annat utifran Skolinspektionens inspektioner pa samtliga enheter. Syftet ar
att hitta relevanta insatser fOr att forbittra brister/svagheter i verksamheten och elevhilsan ir en
integrerad del 1 arbetet. Fokus dr pa undervisningens kvalité, dir lirarnas analyser av den egna
undervisningen blir mer central.

Kulturskola

Elevintresset har under dret varit fortsatt hogt, men med begrinsat utbud och antal platser.
Samarbete mellan kulturskola och grundskola har fortsatt, men inte i samma utstrickning som
tidigare ldsar.

Elevhilsa

Elevhilsan pa skolorna arbetar fortsatt med psykosociala team med socialpedagoger och
kuratorer. De specialpedagogiska funktionerna kopplade elevhilsan arbetar mot lisa-, skriva- och
rikna-garantin.

12.4 Framtid

Overgripande

Verksamhetsutvecklingen med undervisnings kvalité i fokus kommer att fortsitta utifrin den
gemensamma verksamhetsplanen f6r Barn- och utbildningsavdelningen och det gemensamma
arshjulet f6r det systematiska kvalitetsarbetet.

Avdelningens arbete kring 6kad skolndrvaro har pabérjats och kommer vara prioriterat
utvecklingsomrade.

Skolverket och SPSM har bjudit in till att delta 1 kvalitetsdialog dér skolledning och politik
medverkar. Arbetet kommer paga fram till varen 2027. Syftet dr "az mitas och tillsammans reflektera
kring och utforska vad huvudmannaniva och rektorsniva behover bidra med i ett langsiktigt och kontinuerligt
Systematiskt kvalitetsarbetet for att kunna skapa forutsattningar for att 6ka kvalitet i undervisningen."

Avdelningen kommer att fortsatta arbetet med kris- och beredskapsfragor.

Det dr manga statliga utredningar och reformer inom utbildningssektorn. Utifran dessa behéver
avdelningen goéra prioriteringar och vara férberedd pa forindringar kopplade till bland annat nya
liroplaner, nytt betygssystem, direktiv gillande undervisningstid, 10-arig grundskola samt
betinkandet "Rektor i fokus" (forutsittningar for ett pedagogiskt ledarskap). Detta kommer att
paverka avdelningen bade ekonomiskt och organisatoriskt och det kommer att krivas
utbildningsinsatser bade individuellt och kollegialt.
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Fritidshemmen arbetar vidare med Skolverkets utbildningsinsats "Spriksatsning i fritidshemmet".
En medarbetare studerar till speciallirare.
Vid skolstarten 1 augusti har 6vergangen till skolplattformarna Quiculum och Skolon genomforts

och vi komma att fortsatta att utveckla dessa.

Forskola

Forskolan fortsitter med gemensamma stingda kvalitetsdagar dar barnomsorg erbjuds f6r de
som har behov. Dessa dagar har gett god effekt pa samverkan 6ver enheter samt mojliggjort
gemensamma insatser 1 form av t.ex. kollegialt lirande och féreldsningar.

Det kollegiala lirandet gillande sprak- och kunskapsutvecklande arbetssitt kommer att fortsitta
detta lisar och mer fokus pa tidig lis och skrivinlarning.

Prognosen visar pa minskat barnantal, generellt i kommunen kommande ar. Rektorerna arbetar

fortsatt med att anpassa organisationen utifran detta.

Grundskola

I och med skolstarten efter sommaren har skolbibliotekarier anstillts som kommer arbeta pa
samtliga skolor. Dessa kommer att vara en viktig del i att 6ka intresse for ldsning,

Prioriterade omraden framat ar trygghet och studiero, 6kad skolnirvaro, samt lds- och
skrivinldrning och matematik.

Inom Fritidshemmet kommer Skolverkets insats "Spraksatsning pa fritidshemmet" att fortsitta
och beriknas vara genomford i augusti 2027. Syftet dr att stirka lisning och hoja kunskaper i det
svenska spraket.

Kulturskola

Kulturskolan erbjuder fortsatt instrumentalundervisning (inkl. sing). Undervisningen sker enskilt
och i grupp utanfor lektionstid och instrumentvalet dr begransat.

Elevhilsa

Om slutbetidnkande av Utredningen om "En forbittrad elevhilsa" (SOU 2025:113) beslutas
kommer det fa stor paverkan pa avdelningens organisation.

Elevhilsan fortsatter att arbeta for att vara ett stod for en likvardig utbildning samt det
systematiska kvalitetsarbetet pa samtliga skolor. Avdelningen fortsitter att utveckla det
forebyggande arbetet pa gruppniva och implementera arbetsformer fér att minska elevernas
stress och upplevelse av psykisk ohalsa i skolorna.
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13 Samhalisbyggnadsavdelningen

13.1 Ekonomiskt utfall (tkr)

Delar Budget Prognos Avvikelse Bokslu Delar

2026 2026 2026 Prognos 2025 2025
Teknisk verksamhet 19 642 32 730 29 845 2885 30683 17557
Ragunda Bostad 1722 ~600 2208 1608 -1282  -1541
Summa 17 920 32130 27 637 4493 29400 16017

Sambhillsbyggnadsavdelning
13.2 Kommentarer utfall

Teknisk administration

Plus 210 tkr till och med augusti manad. Lite hogre intikter samt ligre kostnader for forsakringar.
Budget for forsikringar ligger 6vergripande pa detta konto.

Forvaltningsfastigheter, industri- och affirslokaler

Ansvar 232 Industri- och affirslokaler Plus 1,6 mnkr till och med augusti manad. Detta beror till
storsta delen pa 6kade hyresintikter da tva objekt flyttat frain ansvar 231 samt ldgre kostnader dn
budgeterat for el och virme.

Ansvar 231, Forvaltningsfastigheter. Plus 577 tkr till och med augusti manad. Minus pa intakter,
se ansvar 232 men rejalt plus pa virme, el, personal och 6vrig drift.

Bada ansvaren paverkas 6ver att det varit hog franvaro inom Fastighetsenheten sa att olika
driftprojekt har fatt sta tillbaka f6r akuta felanmalningar, det vill sidga ej kunnat bestalla och folja
upp olika arbeten i fastigheterna.

Ragunda Bostad

Plus 1 mnkr drygt till och med augusti manad. Hogre hyresintikter dn budgeterat da
hyresférhandling gick battre in budgeterad hojning, Personalvakans har gjort att I6neutrymme ej
anvints till fullo. Virme och el gav ocksa ett positivt resultat

Fritidsanldggningar

Minus 455 tkr till och med augusti manad. Hogre kostnader 4n budgeterat f6r arbeten relaterade
till bes6ksmalen samt en vattenskada pa en fritidsanldggning dven hogre kostnader d4n budgeterat
tor bidrag till féreningar.

Vatten och Avlopp

Plus 256 tkr till och med augusti méanad. Lite ldgre intikter kopplat till fakturering var annan
manad men lagre kostnader f6r externa tjanster.
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Renhallning

Minus 990 tkr till och med augusti manad. Det ar intdkter som fattas pga fakturering varannan
manad 1 6vrigt foljs budget.

Stidenheten

Stidenheten har ett 6verskott pa 611 tkr till och med augusti manad. En del beror pa att
personalen ticker for varandra vid kortare franvaro och darfér behovs inte lika manga vikarier.
Kostnader for forbrukningsmaterial har 6kat igen men inte sa mycket som vi har tagit h6jd for.
Dessutom gor omstrukturering och en delvis moderniserad maskinpark att kostnaderna inda har
kunnat hallas stabil.

Fiber

Minus 1,15 mnkr. Ligre intakter 4n budgeterat for perioden da anslutningsavgifter kan faktureras
forst efter att kunderna blivit pikopplade i slutet av aret. Aven lite hogre kostnader fér konsulter
men betydligt ligre personalkostnader in budgeterat.

Ovriga anliggningar och verksamheter

Plus 660 tkr till och med augusti méanad. Detta beror pa ligre kostnader for el samt lagre
kostnader for vintervighallning.

13.3 Arets hiandelser

Teknisk administration

Inget att kommentera

Forvaltningsfastigheter, industri- och affarslokaler

Invigning av ny forskola i Bispgarden. Omfattande arbeten i Strandlidens lokaler gillande savil
ventilation som avlopp och sikerhet. Jaraskolans omrade med tillh6rande fastigheter sildes 1
bérjan av aret.

Ragunda Bostad

Ragunda bostad har anstillt en person med verksamhetsansvar som har mojlighet att mer aktivt
arbeta med fragor kopplade till uthyrning, hyresjuridik och uppfoljning vilket redan gett goda
resultat.

Fritidsanldggningar

Omrédet vid, samt sjdlva Thaildndska paviljongen har fatt positiv respons av besékare. Det
medf6r dock kostnader att halla anliggningen 1 detta skick, kostnader som det inte finns tickning
tor i budget.

Vid Ostervig har en robotgrisklippare klippt fotbollsplanen vilket har fungerat bra. Tyvirr
drabbades sjilva "klubbhuset" av en vattenskada i samband med att en toalett fros sénder.
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Daéda fallet har haft manga besékare och dir soker kommunen samarbete med Trafikverket och
linsstyrelsen kring skotsel.

Denna sidsong har kommunen sjilva skott om Mortsjobadet och det har fallit val ut.
En del forbittringsarbeten har gjorts vid Hammarvallen, saval markarbeten som i klubblokalen.

Stuguns bollklubb har invigt en konstgrisplan och sokt medel f6r ombyggnation av klubbhus.

Vatten och Avlopp

Ledningsatgirder, arbetet har gétt bra och enl. plan tom augusti.
Slamdammar Annedal dr atgirdade enl. plan.

Fler ovider har orsakat en del skada samt lett till 6kat arbete under beredskap.

Oversyn av VA-taxan med tillhérande dokument pagar.

Renhallning

Inférandet av fastighetsnira insamling har kravt mycket resurser men flerbostadshus och
verksamheter ar igang.

Oversyn av renhallningstaxan med tillhérande dokument pagir.

Stidenheten

Stidenheten utfor tjanster till externa kunder som genererar intakter. Avtalen dr indexreglerade sa
att kostnadsokningen i framtiden tdcks.

Stidenheten var under sommarhalviret ansvarig for skétsel av Thailindska paviljongen och delar
av Doda Fallet.

I perioder har vi haft stora problem med skadegérelse 1 framforallt skolmiljer som paverkar
stidenheten.

Det implementerades ett digitalt verktyg som ska optimera stidprocessen och ge en battre
oversikt gillande kostnader och kvalitet. Samtidigt medf6r det en likvirdig stidmetod 1 hela
kommunen.

Fiber

Det har varit ett hektiskt ar dar griavarbeten och anslutningar av kunder 16pt pa i hog takt.

Intresseanmilan for att bygga ut ytterligare stracka, Stugun-Brynjegard, har lamnats in och fatt
positiv respons.

I 6vrigt har krisberedskap haft ett stort utrymme under aret som gatt.

Ovriga anliggningar och verksamhet

Arbetet med att mata forbrukning per stricka gallande vigbelysning som gjorts tillsammans med
EON har gett god effekt, forbrukningen har gitt ned och vi har kunnat sikra ned flera
anlidggningar vilket gett ligre kostnader. Att vi sedan kunnat byta ut en hel del gammal armatur
mot led har ocksa medfort ligre kostnader.
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13.4 Framtid

Teknisk administration

Detta ir ett ansvar med budget f6r 6vergripande kostnader samt lite 16nekostnader. Har ingen
egen verksamhet. Siledes inget att kommentera sa linge personalldget dr stabilt.

Forvaltningsfastigheter, industri- och affirslokaler

Aven framledes en hel del arbeten med brand och larmanordningar samt andra lagstadgade krav.
Under 2027 kommer budgeten att vara ritt férdelad mellan de tva olika ansvarsomradena vilket
kommer gora det enklare att f6lja upp.

Ragunda Bostad

Fran och med 1 oktober kommer en fastighet med 12 ligenheter pa Skalgrind 6 att helt
kallstillas. Arbetet med energibesparande atgarder intensifieras.

Fritidsanldggningar

Infor ar 2027 ska avdelningen s6ka fa tickning for driftbidrag till f6reningar samt ta héjd f6r de
kostnader som besoksmalen medfor.

Vatten och Avlopp

Ny VA-taxa foreslds for Kommunfullmaktige i slutet av aret.

Planering av kommande érs investeringar inklusive Ledningsatgarder borjar sa snart arets
gravsidsong ir slut.

Renhallning

Utstillning av kirl for Fastighetsnira insamling villor pagar under hosten och témningarna drar 1
gang 1 jan 2027.

Ny renhaéllningstaxa som framledes kommer benimnas avfallstaxa foreslas for
Kommunfullmiktige 1 slutet av dret.
Stidenheten

Digitalisering av arbetsprocesser anses som en viktig punkt dven for stidenheten. Vi fortsitter
med arbetet under 2026.

Stidenheten fortsitter byta ut gamla maskiner mot nya effektivare maskiner for att forbattra
arbetsmilj6 och energiférbrukning,

Langsiktig planering och samverkan med andra enheter har pabérjats men kommer att utvecklas.

Fiber

Verksamheten far eventuellt besked om ytterligare utbyggnadsstricka att fullfélja under ar 2027
darefter ser det i nuldget inte ut som att det kommer finnas méjlighet till extern finansiering av
nitutbyggnad. Verksamheten kommer saledes gi in i en férvaltande fas med drift och underhall.
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Ovriga anliggningar och verksamhet

Ragunda kommun har en del strickor dar Trafikverket star for vagbelysning, till dags dato har 1
kommunicering om att de inte lingre vill std for detta skett men sa har skett 1 narliggande
kommuner vilket gor att detta dr ndgot kommunen maste ha 1 atanke.
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14 Stod- och omsorgsavdelningen

14.1 Ekonomiskt utfall (tkr)

Delar Budget Prognos Avvikelse Bokslut Delar

2026 2026 2026 Prognos 2025 2025
Vird o omsorg 90728 104952 125405 20453 118984 78817
IFO 17 822 27 742 29 819 2077 27075 17224
AMI 4965 11 148 8125 3023 7 322 5214
Kostenheten 7089 11 858 10 977 881 11 587 7 650
Summa St6d- och 120 604 155 700 174 326 -18 626 164 968 108 905

omsorgsavdelning
14.2 Kommentarer utfall

Vird och omsorg

Delarsprognosen for hela Stéd- och omsorg bedéms hamna pa ca 18 mnkr minus i jimférelse
med lagd budget. Anledningarna till detta ar forst och fraimst att vi saknar personal i tillracklig
omfattning fér uppdraget. Kompetensférsorjningen och personalrekrytering ar en utmaning for
hela vard- och omsorgssektorn i bade kommun och i regioner. Detta i kombination med att
behovet av sirskilda boendeplatser och en utékning av antalet hemtjansttimmar i kommun
ytterligare spar pa behovet av personal.

Under aret har vi periodvis haft fullt pa alla vara sirskilda boendeplatser samt pa var
korttidsavdelning vilket inneburit att vi dven haft kostnader f6r kommuninnevanare som varit
medicinskt fardigbehandlade pa sjukhuset, men vi som kommun inte lyckats erbjuda patienterna
omvardnad i kommunens regi.

En stor del av underskottet ligger 1 kostnader f6r bemanningspersonal i yrkesgrupperna
sjukskoterskor, arbetsterapeuter och sjukgymnaster samt dven under sommaren ett behov av
underskoterskor. Nar det rader brist pa personal i olika yrkesgrupper har det aven genererat hoga
6vertidskostnader for att kunna leverera omvardnad och sjukvirdande insatser.

Sjukskrivningstalen ligger f6r nirvarande ocksa f6r hégt med ca 12%, vilket paverkar det
eckonomiska utfallet negativt.

Individ- och familjeomsorg (IFO)

IFO har hittills i ar gatt med plus pa sista raden tack vare beviljade statsbidrag som vi inte kunnat
rikna med i forvag,

Placeringskostnaderna bade pa vuxen och barn- och unga har varit mycket hogre dn vintat, vilket
skulle medfort ett stort minus om vi inte fatt de sokta/rekvirerade statsbidragen. Vi har dven fatt
atersOkta pengar fran Migrationsverket som innebar kostnader 2025, men betalats ut under éret
2026 - nagot vi inte kunnat rikna med. Summan av utbetalade statsbidrag samt atersok fran
Migrationsverket uppgar till drygt 2.6 miljoner SEK.
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Placeringarna pa SIS ir kostsamma (1 barn, 1 ungdom, 2 vuxna) och skolkostnaden som ingar i
placeringskostnaden f6r barn och ungdom hamnar dven den pa IFO.

Vi har ett plus pa personalsidan, dd vi inte haft vikarier f6r korttids- eller langtidsfranvaro fullt ut.

Kostenheten

Under dret har det investerats 1 utrustning som belastat verksamheten direkt. Forhoppningsvis sa
behé6ver vi inte investera mer under resterande del av aret. Vi forsoker fortsatta halla i vara
livsmedelskostnader. Priserna pa notkott och kyckling fortsatter att vara vildigt hoga. Vi dr
numera 2 st i poolen vilket ska leda till minskad anvindning av vikarier.

AMI

Hittills i ar gar verksamheten plus, vilket beror pa att vi fatt mer statsbidrag fran migrationsverket
an vad vi riknat med samt att vi inte tillsatter vikarier nir personal ar franvarande.

Vidare sa tacks vissa tjanster helt eller delvis av projektmedel.

14.3 Arets hiandelser

Vird och omsorg

En stor del av arbetet under aret har fokuserats pa rekrytering och kompetensforsorjning, att
bygga stabilitet inom avdelningen. Med det 6kade behovet av bade hemtjinstinsatser och
sarskilda boendeplatser sa har vi under storre delen av aret haft Gverbeliggningar pa vart
korttidsboende med 2 platser, men dven Overbeliggningar pa Bergegarden 1 Stugun samt pa
Nipingen i Bispgirden. Overbeliggningar i den bemirkelsen att vi &ppnat upp flera
rum/ligenheter for att klara av behovet.

Via en del av vara Statsbidrag har vi dven planerat f6r och kommer att genomféra en storre
satsning pa nagot som heter Digirehab, en satsning for att stirka dldre personer med olika former
att fysisk trining. Allt i syfte att forbittra hilsan for vara dldre. Planeringen for detta pagar och
beriknas komma i gaing under november eller december. Vi kommer dven att Sppna upp
triffpunkter i Stugun och Bispgarden samt fortsitta att med den nuvarande triffpunkten som
redan idag finns i Hammarstrand.

Vi har dven ett nira samarbete med Region Jimtland/Harjedalen och primérvarden i syfte att
starka det som kallas "God och Nira vard". Att pa ett kostnadseffektivt sitt erbjuda hog kvalité
for patienten/brukaren.

Individ- och familjeomsorg (IFO)

IFO har under éret fatt jobba mycket med att ersitta alla vakanser som uppstod 1 och med intern
och extern rorlighet bland chefer och personal 1 andra halvan av 2025. Nu har vi alla funktioner

pa plats.
Flertalet svarare drenden pa bade barn och vuxna har krivt placeringar i bade familjehem, hvb

och SIS, dir vi inte natt dnda fram med Oppenvardsinsatser. Vi har inte manga fler drenden men
manga komplicerade och svirlosta situationer hos individer och familjer.
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Oppenvirden pa IFO har fatt utéka med 0,5 tjinster genom intern férflyttning, till f6lid av
manga familjedrenden, dar vi har fatt jobba intensivt och nira individer och familjer.

Vi har ett gediget arbete med att uppdatera delegationsordning, rutiner- och riktlinjer. Vi ér inte
fullt 1 hamn dnnu, da vi inte fatt draghjilp av projektledare f6r nya SoL. Vi jobbar pa och hoppas
vara ikapp med det mesta under 2026.

Under sommaren testades var, tillsammans med kommunens beredskap, vad giller
manniskor/birplockare som befann sig i kommunen pé turistvisa och levde under undermaliga
férhallanden. Tillsammans med polis och bygg- och miljé gjordes en stor insats for avvisning och
erbjudande om st6d till personerna.

Under aret har vi utokat vara e-tjdnster sa att det gar att géra orosanmailan via hemsidan, bade
anonymt och med namn. Vi dr ocksa férst ut i kommunen med SDK (siker digital
kommunikation mellan myndigheter via funktionsbrevlada).

Samverkan ér ordet i alla vara olika verksamhetsomriden. Exempelvis har vi fatt till en
arbetsordning med riktlinjer och styrdokument f6r uppstart av SSPF (samverkan Socialtjinst,
skola, polis och fritid). Dock har vi inte till dags datum dnnu fatt in drenden. Vi ser Gver nira
samverkan med skolan for att fa uppstart av skolsociala team f6r hogre skolnirvaro.
Aktivitetsreformen tradde i kraft 2026-07-01 med 6kat tryck pa handliggarna pa ekonomiskt
bistand, i nira samverkan med AMI f6r verkstallande av de sysselsittningsbeslut som tas av vira
handliggare.

Kostenheten

Ny chef har tilltritt under aret och héller pa att sitta sig in i verksamheterna. Fortsatt arbete med
att effektivisera floden och resursutnyttjanden. Pa livsmedels sidan som dr en vildigt stor del av
vara kostnader sa forsoker vi hitta alternativ som ar mindre kostsamma men som fortfarande ar
mycket bra produkter. Den indragna helg personalen 1 Bispgarden fungera bra mycket tack vare
dom special ugnar som bestilldes for indamalet och som virmer matlidorna pa ett mycket
effektivt satt.

AMI

AMI / Socialpsykiatri har under dret fortsatt arbeta for att moéta socialtjinstlagens hirdare krav
gillande b la férebyggande arbete. Nigra konkreta exempel 4r MOTAS (métesplats f6r 18 - 66 i
Hammarstrand) Uppstart av en likadan métesplats 1 Stugun under varen 26. I viss utstrickning
uppsokande verksamhet gillande individer i utanforskap.

Ny 6verenskommelse gillande samverkan med arbetsformedlingen ér upprattad.

Aktivitetskravsreformen borjade gilla 2026-07-01, vilket innebir 6kad belastning pa kommunens
arbetsmarknadsenhet dé individer som uppbar ekonomiskt bistind genom IFO frian och forsta
juli 4r tvungna att ha en aktivitet.

Yrkesresan inom funktionshinderomradet fortsitter, upprittat samverkan gillande
utbildningsinsatser med Ostersunds kommun.
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14.4 Framtid

Viard och omsorg

Framtiden kommer att innebdra ett storre fokus pa rekrytering av personal. Vi stir infor en stor
utmaning i att manga medarbetare kommer att ga 1 pension de nirmaste aren samtidigt som
antalet "dldre dldre" (80 ar och dldre) 6kar i antal.

Vi behover ocksa utoka den digitala valfardstekningen, det kan vara tillsyn med hjilp av digital
teknik som ett komplement till fysiska besék som ett exempel.

Ett annat sitt att moéta framtidens utmaningar med att allt fiarre personer kommer att finnas i
arbetsfor alder kan vara att bryta ut de s kallade servicetjansterna som stid, tvitt och inkép fran
underskoterskor for att frigora tid f6r omvardnadsarbetet.

Aldreutredningen som firdigstillts under aret pavisar iven att vi behéver arbeta mera
forebyggande for gruppen dldre personer. Det kan vara triffpunkter med socialt innehall for att
bryta ensamhet och utanférskap, men dven forebyggande trining for att stirka den fysiska hilsan
for vira aldre.

Vi ser dven ett behov av fler alternativ av boendeformer, sa kallade trygghetsboenden, som kan
vara ett mellanting mellan hemtjinst och sirskilt boende.

Individ- och familjeomsorg (IFO)

Pa IFO har vi identifierat behovet av ytterligare en barnhandliggare. Dels har vi
smabarnsférildrar som inte arbetar heltid, men ocksa att vi har den sociala beredskapen inom var
egen verksamhet sen januari 2025, innebir att vi inte har handliggare pa plats 100% av
vardagarna, da de 4r beredskapslediga en dag i veckan efter sin beredskap. De 6kade kraven i vira
ibland vildigt komplicerade drenden innebir ocksa ett hogre tryck pa handliggare som méter
familjer 1 kris. Vi har hittills slickt mycket brander, men behéver se till att vi arbetar
evidensbaserat och att vi har en personalstyrka som haller i lingden. Vi har darfoér annonserat
efter ytterligare en handldggare pa barnsidan.

Vi ser att antalet sociala bostider 6kar 1 mingd, till f6ljd av hardare rutiner hos Ragunda
Hyreshus. Vi jobbar for att dessa personer ska fa ta Gver sina kontrakt igen, efter en tid hos oss.

Placeringarna pa barn- och vuxna ir tyvirr ratt langtgaende, men vi jobbar med
Oppenvardsinsatser for att halla nere tiden for dessa placeringar.

Var ambition ir att tillsammans med ny projektledare f6r nya SoL. i kommunen kunna se hur vi
kan fa fler insatser som inte behover utredas - dvs dr icke behovsprévade sisom exempelvis
matlada, trygghetslarm mot ildre. Vi beh6ver ocksa se till att vi jobbar utifran evidensbaserade
metoder inom alla omraden, varfér vi planerat utbildning i ESTER (syftar till att underlitta,
systematisera och strukturera bedémning av risk- och skyddsfaktorer bland unga 1 risk f6r eller
med normbrytande beteende) for barnhandliggarna samt ASI (skadligt bruk och beroende) for
vuxensidans medarbetare. Aven 6ppenvardens familjebehandlare behéver komplettera med bland
annat KOMET (f6rildrastod) for fler medarbetare samt dven TRAPPAN (barn som upplevt
vald).
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Kostenheten

Vi fortsitter att jobba med hallbarhet mot milj6 och klimat nir det giller utbud och val av
livsmedel. S6kandet efter effektiva I6sningar inom vir enhet kommer att fortsitta. Jobbet med
skolan och dess elever har gett resultat nar det giller att fa ner tallriks svinnet i vara skolor da det
ir den stora boven i vart arbete mot minskat mat svinn. Jobbet gillande svinn i kéken ar
toppenbra och det fortsitter vi med.

AMI

Delar av AMI / Socialpsykiatri dr inte lagstadgad. Men nédvindig f6r ménniskor i utanférskap.
Oversyn gillande hur vi kan arbeta férebyggande och stéttande mot malgruppen sa
kostnadseffektivt som moijligt pagir.

Kostnader fo6r elevboende och korttidsplacering gillande barn ser ut att 6ka under kommande ar

(LSS)
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15 Kommunalférbunden

15.1 Ekonomiskt utfall (tkr)

Avdelningar férbunden 2026 delar

Budget Prognos  Avvikelse Bokslut

Delar 2026 e 50%  Prognos Sops  Deldr 2025
JGY 24 011 35984 37157 1173 34 089 21 726
Riddnings-

fnst- 8 029 12 044 12 044 0 11 660 7780
forbundet

Summa 32 040 48 028 49 201 1173 45 749 29 506
Forbunden

15.2 Kommentarer utfall

Kommunalférbundet Jimtlands gymnasiefé6rbund, JGY

Kommunalférbundet Jamtlands gymnasieférbund bestir av medlemskommunerna Berg, Bricke,
Krokom, Ragunda, Are och Ostersund.

Foérbundet har huvudmannaskapet f6r gymnasieskolan, gymnasiesirskolan och delar av den
kommunala vuxenutbildningen i medlemskommunerna. Férutom myndighetsuppdraget

driver forbundet sju skolor med cirka 3 800 elever 1 ungdomsskolan och 300 elever i kommunal
vuxenutbildning;

Ragunda kommuns andel i Jamtlands gymnasieférbund dr ca 5 %.

Ragunda kommuns medlemsbidrag till gymnasieférbundet beraknas i slutet av aret landa nira
helarsbudgeten. Det ligger en dock en viss osikerhet i prognosen med anledning av
kostnadsutvecklingen avseende skolskjutsar for anpassad gymnasieskola.

Enl. prognosen for helaret sa kommer vi att ha -1,1 mnkr mot budget vilket beror pa 6kade
kostnader for skolskjutsar.
Riddningstjanstférbundet

Ragunda Kommun ingar i Jamtlands Riddningstjanstférbund. Férbundet bestar av
medlemskommunerna Ragunda, Ostersund, Krokom, Strémsund, Berg, Hirjedalen, Are och
Bricke. Den huvudsakliga uppgiften ér att slicka brinder och géra riddningsinsatser men arbetar
ocksa forebyggande inom en rad omraden.

Ragunda kommuns andel i Jimtlands riddningstjinstférbund 4r ca 7%.

Ragunda kommuns medlemsbidrag till riddningstjanstforbundet beriknas ligga 1 linje med
budget for helaret.
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16 Bygg- och miljonamnden

16.1 Bygg- och miljonamndens verksamhetsplan

Overgripan . Resultat  Prognos Ao
de mal Verksamhetsmal (delar) (helar) Aktiviteter Status
Goda Verksamheten ska arbeta i ® H:ll hemsidan ) Avslutad
livsvillkor térebyggande via uppdaterad
informationsinsatser Information till ®
allminheten vid 10 Pigiende
tillfillen per ar
inom aktuella
omraden
Utveckla hemsidan ®
med ytterligare Pigiende
information inom
utvalda omraden.
Aktivt kontinuitets-arbete ® Dokument- ®
hantering klar Pagaende
Ha en uppdaterad L L Uppdatera ®
krishanterings-plan f6r krishanterings-plan Pigdende
livsmedels- och for livsmedels- och
dricksvatten-tillsyn dricksvatten-tillsyn
Oka kunskapen bland ® Genomfira ®
verksamhetsutévare i utbildning av Pigaende
ansvarsfull alkohol- verksamhets-
servering utovare 1
ansvarsfull
alkoholservering
Skapa tryggare lekmiljGer Genomféra tillsyn Qa
lekplatser Férsenad
Attraktivt Minska bestidndet av Inleda samverkan A
samhille ovirdade fastigheter med samhills- Forsenad
byggnads-
avdelningen for att
identifiera
fastigheter som kan
tvangsforsiljas.
Oka samverkan med @ @ Hitta samverkans- ) Avslutad
niringslivs-enheten former med
niringslivs-enheten
Resurs for planarbete Anstilla en person 2 Avslutad
att arbeta med
planfrigor
Enklare bygglovs- L ® Firdigstill - © Avslutad
processer tjanster
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Overgripan

Resultat  Prognos

de mal Verksamhetsmal (delar) (helar) Aktiviteter Status
Uppdatera ) Avslutad
hemsidan med
relevant
information
Effektiv Folja beslutade service- @ e Skapa e-tjanster av ®
organisation | garantier samt alla de 4renden Pigiende
handldgenings-tider. som idag hanteras
via blankett.
Okad grad av e L Skapa e-tjanster av ®
avgiftsfinansiering jamfort alla de drenden Pigaende
med 2025 som idag hanteras
via blankett.
Arbeta bort kontroll- L ®| prioritera tillsyn ®
skulden dar kontroll-skuld Pigdende
finns.
Forbittrad onboarding for L] W Genomfora kurs i ®
nyanstillda mentorskap for Avbruten
medarbetare
Ta fram tydligare ) Avslutad
rutiner for
kunskapsover-
foring till
nyanstillda
Utveckla hemsidan ®
med ytterligare Pigiende
information inom
utvalda omraden.
16.2 Ekonomiskt utfall (tkr)
Avdelningar bygg o milj6é 2026 delar
. Budget Prognos  Avvikelse Bokslut .
Delar 2026 2026 2026 Prognos 2025 Delar 2025
Summa
Bygg- och 4 458 5900 6 393 -493 4 825 3001
miljéndmnd

16.3 Kommentarer utfall

Bygg- och miljonimnden redovisar ett underskott mot budget pa ca 730 tkr fram till den sista
augusti. Helarsresultatet forvintas ga med underskott pa ca 200 tkr.

Bygg och miljéenhetens delarsrapport pavisar minusresultat gillande tillsyn enligt miljobalken, da
denna intikt ej dr periodiserad kommer den ej ha paverkan vid arsbokslut
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Kostnader f6r bostadsanpassningsbidrag har 6kat kraftigt mot budget. Kostnader f6r
bostadsanpassning ar dock svarprognosticerade och bor tolkas med viss restriktivitet.

Plan- och byggverksamheten har haft ligre intakter an budgeterat fran bygglovsverksamheten,
delvis till f6ljd av ny lagstiftning. Karta och GIS tjanster har 6kade kostnader 1 budget dé en viss
allman intikt fran Lantmiterimyndigheten utgatt ar 2026.

16.4 Arets hindelser

Deliret har priglats av vakanser, resursbrist och chefsbyten, de utmaningar som det medfér dr
speglade i analysen. Ett stort resurskrivande drende med tillsyn mot verksamhet, dir bade milj6
och bygghandliggare inkom under semestertid och fortsatter under andra halvaret med
utredningstimmar ej fakturerade i nuldget. Smittsparning i tva separata drenden har inkommit
under forsta halvaret, dessa dr beordrade av myndighet och ska utforas utan att fakturering sker.
Nya littade byggregler har inneburit 6kad konsultation fran enheten till medborgare. En ny

investering i karta GIS instrument ar forverkligad, vilken forenklar inmatning ute 1 falt.

16.5 Framtid

Nya mal f6r verksamheten ska beslutas, dessa ska vara priglade av de statliga och lagefterlevande
maluppdrag som delegerats verksamheten. Med engagerade medarbetare kan vi bedriva
verksamheten i den utstrickning vi 6nskar. Med fokus pa en bra arbetsmiljé kommer vi lyckas.
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